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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Лознянская средняя общеобразовательная школа Ровеньского района 

Белгородской области» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки Программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 №273-ФЗ (с изменениями и дополнениями); 

2. Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» по вопросам воспитания обучающихся»; 

3. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального образовательного 

стандарта начального общего образования"; 

4.  Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования»; 

5. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования” (Зарегистрирован 

12.07.2023); 

6. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья»; 

7. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья"; 

8. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального образовательного 

стандарта основного общего образования"; 

9.  Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы основного общего образования” (Зарегистрирован 

12.07.2023); 

10. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 

"Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья"; 

11. Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта среднего общего 

образования» (с изменениями и дополнениями); 

12. Приказ Министерства просвещения от 12.08.2022 № 732 

"О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413"; 

13. Приказ Министерства просвещения Российской 
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Федерации от 18.05.2023№371“Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023); 

14. Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями); 

15. Федеральный закон от 28 июня 2014 г. №172 – ФЗ  «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями); 

16. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 

2020г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года»; 

17. Паспорт национального проекта «Образование». 

Утверждён Президиумом Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 

(протокол №16 от 24 декабря 2018 г.); 

18. Приказ   Министерства   Просвещения   Российской   

Федерации от 22.03.2021 №115  «Порядок организации и 

осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам – образовательным программам 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования»; 

19. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 

1642 «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»; 

20. Постановление Правительства Российской Федерации от 

12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий 

федеральных целевых программ, интегрируемых в отдельные 

государственные программы Российской Федерации»; 

21. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом 

Президента от  09.05.2017 № 203); 

22. Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

23. Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г., № ПК-1вн 

24. Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 

06.05.2019 г. № 590/219 «Об утверждении методологии и критериев 

оценки качества общего образования в общеобразовательных 

организациях на  основе практики международных исследований 

качества подготовки обучающихся»; 

25. Публикация ФГБОУ «ФИОКО» от 29.04.2022 

«Методические рекомендации по развитию механизмов управления 

качеством образования»; 

26. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16); 

27. Закон Белгородской области от 31.10.2014 г. №314 «Об 

образовании в Белгородской области»;   
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28. Постановление правительства Белгородской области от 

25.12.2023 года №799-пп «Об утверждении государственной 

программы Белгородской области "Развитие образования  

29. Устав общеобразовательного учреждения; 

30. Локальные акты общеобразовательного учреждения. 

Цель  

Создание единого образовательного пространства и равных условий, 

обеспечивающих современное качественное образование, успешную 

адаптацию учащихся в социальной и экономической жизни в 

соответствии с социальным заказом 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Определить уровень соответствия образовательной организации 

выраженности критериям и показателям проекта «Школа 

Минпросвещения России» по результатам самодиагностики. 

2. Провести управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия проекта «Школа 

Минпросвещения России» по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

3. Совершенствовать управленческую деятельность школьной 

команды МБОУ «Лознянская средняя общеобразовательная школа», 

направленную на создание условий (кадровых, научно-

методических, методических, организационных, информационных, 

психолого-педагогических), обеспечивающих освоение 

обучающимися образовательных программ. 

4. Обеспечить условия уровневого перехода в соответствии с 

концептуальными подходами проекта «Школа Минпросвещения 

России» с учетом всех магистральных направлений и ключевых 

условий проекта «Школа Минпросвещения России». 

5. Разработать систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

6. Формировать предметно-пространственную среду в 

перспективе цифровизации     образования     для     расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

7. Расширить возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

8. Обеспечить управление Программой развития посредством 

мониторинга ее реализации. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

1. Реализация не менее 2 профилей или нескольких индивидуальных 

учебных планов. Разработка индивидуальных образовательных 

маршрутов. 

2. Реализация углубленного изучения отдельных предметов не менее 

чем в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 класс. 

3. Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов. 

4. Создание условий для подготовки одаренных детей. 

5. Организация психолого-педагогического сопровождения детей с 

ОВЗ, инвалидностью. 
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6. Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей. Организация и проведении трансляции 

опыта по взаимодействию ОО и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

7. Разработка и внедрение общешкольной программы по 

здоровьесбережению; привлечение обучающихся к посещению 

дополнительных занятий в области физической культуры и спорта 30% 

и более; привлечение и качественная подготовка обучающихся к 

региональным и всероссийским спортивным соревнованиям. 

8. Разработка и реализация дополнительных 

общеобразовательных программ по 4 направлениям; введение 3х 

технологических кружков; создание условий для качественной 

подготовки призеров и/или победителей конкурсов всероссийского 

уровня;  привлечение 30% и более обучающихся к членству в 

школьных творческих объединениях. 

9. Заключение договоров с высшими и средними профессиональными 

заведениями Белгородской области по профессиональному обучению 

и прохождению профессиональных проб на региональном уровне. 

10. Создание благоприятных условий для прохождения обучения по 

программам повышения квалификации в области цифрового 

образования (ЦОС) педагогами в полном составе. 

11. Привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

12. Повышение доли педагогов, применяющих Федеральную 

информационную систему «Моя школа» в своей педагогической 

практике до 95 %. 

13. Функционирование информационно-библиотечного центра, школы 

полного дня. 

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Беликова Мария Петровна, директор школы 

Рабочая группа в составе, утверждённом приказом МБОУ 

«Лознянская средняя общеобразовательная школа» от 20.11.2024 г 

№392 

Период реализации С января 2025 года по декабрь 2029 года 

Этапы реализации 

Программы развития 

Программа реализуется через комплекс организационных, 

экономических и правовых мероприятий, необходимых для 

достижения цели и решения задач Программы, с определенными 

показателями и контрольными точками: 
Первый этап (2025 год) – подготовительный 

Второй этап (2026 год –2028 год)–этап реализации 
Третий этап (2029 год) – обобщающий 

I этап – 

подготовительный  

(январь-декабрь 2025 

года) 

1. Подготовка локальных актов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной организации, 

проведение промежуточного мониторинга реализации мероприятий 

программы: 

-приказ об утверждении программы развития; 

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития; 

-приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы. 
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2. Информирование родительской общественности об изменениях 

в образовательной деятельности ОО: 

-родительское собрание; 

-памятки, буклеты; 

-мастер-классы, лектории, час общения. 

3. Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России». 

 

II этап – реализация  

(январь 2026 года- 

декабрь  2028 года) 

1. Разработка системы мониторинга реализации программы; 

2. Реализация мероприятий плана действий программы; 

3.  Реализация проектов в соответствии с направлениями и  

программы; 

4.  Организационное - методическое и нормативно-правовое 

сопровождение реализации программы развития; 

5. осуществление системы мониторинга реализации 

программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

 

III этап – обобщающий 

(2029 год) 

1. итоговая диагностика реализации основных программных  

мероприятий; 

2.  анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

программы; 

3. обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

4. определение целей, задач и направлений  развития МБОУ 

«Лознянская средняя общеобразовательная школа» на следующий 

период. 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

1. Средства субсидии на муниципальное задание. 

2. Целевые субсидии 

3.   Внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный назначается приказом директора МБОУ «Лознянская 

средняя общеобразовательная школа». Корректировку программы 

развития осуществляет директор МБОУ «Лознянская средняя 

общеобразовательная школа». 
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2. Информационная справка  

 

Наименование Содержание 

Основные сведения  1.Муниципальное  бюджетное  общеобразовательное учреждение 

«Лознянская средняя общеобразовательная школа Ровеньского района 

Белгородской области» (МБОУ «Лознянская средняя 

общеобразовательная школа»  

2. Дата создания:  01.09.1969 год. 

3. ИНН: 3117003231. 

4. Информация об учредителе: муниципальное образование 

«Ровеньский район» Белгородской области. 

5. Сведения о лицензии: Лицензия серия 31 ЛО1 № 0002139 (рег.  

№8352) от 12.10.2016 г., выдана Департаментом образования 

Белгородской  области, срок окончания лицензии – бессрочно. 

6. Информацию о месте нахождения: 309747,  Российская  

Федерация,  Белгородская  область, Ровеньский район, с. Лозная, ул. 

Центральная, д.17  

 7. Контакты: +7(47238) 35-3-38,  e-mail: lososh@yandex.ru,    

https://shkolaloznyanskaya-r31.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

Начальное общее образование – 28 

Основное общее образование – 60 

Среднее общее- 5 

Количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов - 7 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

        В  МБОУ  «Лознянская  средняя  общеобразовательная  школа»  

разработаны  механизмы участия в управлении всех субъектов 

образовательного процесса.  

Управление  учреждением  осуществляется  в  соответствии  с  

законом Российской  Федерации  от  29.12.2012  г.  №  273-ФЗ  «Об  

образовании  в Российской Федерации» на основе сочетания 

принципов коллегиальности и единоначалия.  

Единоличным исполнительным органом образовательного 

учреждения является  его  директор,  который  осуществляет  текущее  

руководство деятельностью образовательного учреждения.  

К коллегиальным органам управления учреждением относятся:  

 общее собрание  работников  образовательного  учреждения,  

 педагогический  совет,  

 управляющий совет.  

В школе работают следующие методические объединения: 

МО учителей-предметников, реализующих НОО, 

МО учителей-предметников, реализующих ООО, 

МО учителей-предметников, реализующих СОО, 

МО классных руководителей. 

Методическое объединение является основным структурным 

подразделением методической службы образовательного учреждения, 

осуществляющим проведение учебно-воспитательной, методической, 

опытно-экспериментальной и внеклассной работы. Методические 

объединения непосредственно подчиняются заместителю директора.  

С  целью  учёта  мнения  обучающихся,  родителей  (законных 

представителей)  несовершеннолетних  обучающихся,  

педагогических работников  по  вопросам  управления  

образовательным  учреждением  и  при принятии  образовательным  

учреждением  локальных  нормативных  актов, затрагивающих их 

mailto:lososh@yandex.ru
https://shkolaloznyanskaya-r31.gosweb.gosuslugi.ru/
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права и законные интересы, по инициативе обучающихся, родителей  

(законных  представителей)  несовершеннолетних  обучающихся, 

педагогических  работников  в  образовательном  учреждении  

созданы  Совет обучающихся и Родительский комитет.  

МБОУ  «Лознянская средняя общеобразовательная школа»  

функционирует  первичное отделение Российского движения детей и 

молодежи «Движение первых»,  школьное  ученическое 

самоуправление,  организующие  внутришкольную  жизнь  

обучающихся.  

Гордостью  работы  образовательного  учреждения  является  

волонтерское движение  «3Д»  и  деятельность  юнармейского  отряда  

и  отряда  юных пожарных  «Дозор»,  юных  инспекторов  дорожного  

движения «Зелёный свет».   

Ученическое  самоуправление  предполагает  включение  детей  в 

различные  виды  деятельности:  познавательную,  творческую,  

игровую, художественную и др. Нацелено на гармоничное развитие 

личности ребёнка, формирование духовно-нравственных качеств, 

его готовности к жизненному самоопределению,  гармонизацию  его  

отношений  с  окружающей социоприродной средой. 

 Образовательное учреждение в соответствии с Уставом 

осуществляет следующие основные виды деятельности: реализация 

образовательных программ основного и среднего общего 

образования; реализация дополнительных общеразвивающих 

программ спортивно – оздоровительной, духовно – нравственной, 

социальной, общеинтеллектуальной и общекультурной 

направленностей, предусмотренных федеральными 

государственными образовательными стандартами; обучение детей 

на дому; предоставление психолого- педагогической и социальной 

помощи; организация труда, отдыха и оздоровления обучающихся в 

каникулярное время (организация работы лагеря с дневным 

пребыванием детей, работы трудовых объединений); проведение 

промежуточной и итоговой аттестации для экстернов. 

В  модель  внеурочной  деятельности  и  дополнительного  

образования включены  образовательные  программы  учреждений  

дополнительного образования  детей:  МБУДО  «Ровеньский  

районный  Дом  детского творчества»,  МБУДО  «Районная станция  

юных  натуралистов  Ровеньского  района  Белгородской  области».  В  

школе  реализуются программы  внеурочной  деятельности  по  5  

направлениям:  спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, 

социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное.  

Цель  дополнительного  образования  в  школе  –  обеспечение 

современного  качества,  доступности  и  эффективности  

дополнительного образования детей на основе сохранения лучших 

традиций дополнительного образования  по  различным  

направлениям  образовательной  деятельности, развитие 

индивидуальных способностей обучающихся.  

Целью  внеурочной  деятельности  является  обеспечение  

достижения планируемых личностных и метапредметных результатов 

освоения основных образовательных  программ  обучающимися,  

создание  условий  для достижения  необходимого  для  жизни  в  

обществе  социального  опыта  и формирования  принимаемой  

обществом  системы  ценностей,  для многогранного развития и 

социализации каждого школьника в свободное от учёбы время.  
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Наша  школа  ориентирована  на  обучение,  воспитание  и  

развитие каждого  обучающегося  с  учётом  его  индивидуальных  

(возрастных, физиологических,  психологических,  интеллектуальных)  

особенностей, образовательных потребностей и возможностей, 

личностных склонностей.  

Здесь  создаются  организационные  условия  для  развития 

индивидуальных  творческих  способностей  обучающихся  через  

участие  в муниципальных,  региональных  конкурсах  и  программах  

при  взаимодействии  с учреждениями  дополнительного  образования  

и  культурно-досуговыми учреждениями районного центра.  

В целях обеспечения реализации образовательных программ в 

школе создана соответствующая образовательная и социальная среда, 

оснащен образовательный процесс. Спортивный зал, оснащен 

игровым, спортивным оборудованием и инвентарем позволяет 

проводить учебные занятия и спортивные мероприятия. 

Оснащенность техникой позволяет свободно разместить объединения 

обучающихся, стимулировать и формировать интересы с учетом их 

потребностей и способностей. 

В школе созданы условия для проведения тестирования в онлайн 

режиме: скорость интернет-соединения не менее1Гбит (все 

компьютерыс установленным интернет-браузером). Системные 

требования: операционная система семейств Windows (7/10), 

операционная система AstraLinux; - Web-интерфейс поддерживает 

работу со следующими браузерами: MozillaFirefox версия

 3.6 и выше, http://www.mozilla.org/ru/firefox/new/, Яндекс браузер 

https://browser.yandex.ru/». 

Учебно-методическое оборудование кабинетов, позволяет 

реализовывать общеобразовательные программы любой сложности 

и на высоком качественном уровне осуществлять образовательный 

процесс. Все используемые средства обучения и воспитания, 

используемые преподавателем, обеспечивают реализацию принципа 

наглядности и содействуют повышению эффективности учебного 

процесса, дают обучающимся материал в форме наблюдений и 

впечатлений для осуществления учебного познания и мыслительной 

деятельности на всех этапах обучения. Использование в учебном 

процессе учебных и методических материалов, как в традиционном, 

так и в электронном виде, учебно-программного обеспечения и 

электронных образовательных ресурсов способствует 

формированию у обучающихся мотивации к обучению. 

Компьютерная техника сопровождает учебную, внеурочную 

деятельность, дополнительное образование такими способами как: 

- подготовка печатных раздаточных материалов к урокам; 

- мультимедийное сопровождение  учебного материала; 

- интерактивное и дистанционное обучение; 

- контроль уровня знаний с использованием тестовых заданий; 

- использование на уроках интернет-ресурсов; 

- участие обучающихся в Интернет -конкурсах, олимпиадах ит.п. 

Доля преподавателей школы, владеющих и применяющих 

компьютерную технику в учебном процессе составляет 100%. В 

учреждении создана локальная сеть, позволяющая объединить и 

систематизировать внутришкольные информационные ресурсы, 

обеспечить беспрепятственный доступ в сеть Интернет для любого 

пользователя со своего рабочего места. На сегодняшний день 

http://www.mozilla.org/ru/firefox/new/
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созданная материально – техническая база позволяет изменить 

подходы к преподаванию учебных предметов, повысить качество 

образования и мотивацию к учебе у обучающихся. Материально- 

техническая база современна, оснащение учебного заведения 

проводится в соответствии с требованиями времени, последних 

достижений науки и техники. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в режиме пятидневной учебной недели.  

Учебные занятия проводятся в одну смену -с-9.00.  

Длительность-урока-40-минут (для обучающихся 1 класса введен 

ступенчатый режим: 1 четверть - 3 урока по 35 минут, 2 четверть -4 

урока по 35 минут, во 2 полугодии – 40 минут).  

Перемены - 10 минут и 20 минут  (для  завтрака и обеда).    

Периоды образовательной деятельности: 

 1-9 классы –четверти; 

10-11 классы- полугодия. 

Сведения о работниках  Общее количество работников-26 

Количество педагогических работников-14 

Количество учителей - 12 

Количество специалистов: 

педагог-психолог -1 

учитель-логопед – 1 

социальный педагог -1 

 педагог-библиотекарь - 1 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 

Отличник просвещения – 1  

Почетный работник -10  

Доля работников с высшим образованием – 94% 

 Доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию-

56%  

Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 

25% Выпускники школы – работники школы -6 , молодые 

специалисты - 1 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школой заключены договора о сотрудничестве с: 

МБУДО «ДЮСШ Ровеньского района» 

МБУДО «Ровеньский районный Дом детского творчества» 

МБУДО «Районная станция юных натуралистов» 

МБУК «Лознянская  библиотека филиал» 

МБУК «Лознянский Дом культуры» 

В целях осуществления социального партнерства по реализации 

здоровьесберегающей деятельности заключен договор о 

взаимодействии: с медицинским учреждениям  

Краткое описание 

достижений за 

предыдущие 3 года 

В 2021-2022 учебном году учащиеся МБОУ «Лознянская 

средняя общеобразовательная школа» становились призерами и 

победителями научно-практических конференций, лауреатами и  

дипломантами творческих конкурсов, выставок, олимпиад. В 

муниципальных этапах конкурсов  победителей-6, призеров – 13. 

Среди участников региональных этапов конкурсов -  3 победителя и 3 

призера.  

В 2022-2023 учебном году победителей муниципальных 

конкурсов и олимпиад – 13 учащихся, призеров – 18.  

В 2023-2024 учебном году  победителями муниципальных 

конкурсов и олимпиад стали 7 обучающихся, призерами – 21. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ развития и эффективности   образовательной  

деятельности  МБОУ «Лознянская средняя общеобразовательная школа» 

(по результатам самодиагностики модели «Школа Минпросвещения   России») 

 

В ноябре 2024 г. МБОУ «Лознянская средняя общеобразовательная школа» приняла 

участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы Минпросвещения России» по 

методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на 

основе принципов управления качеством образования. По итогам диагностики произведен анализ 

данных.  

Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых 

включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась самооценка: 121.  

Данные показатели оценивались тремя различными способами: дихтомически (да/нет, 

или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим 

максимальное количество баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так 

и от максимального балла по каждому показателю. 

Общие данные представлены на радиальной (лепестковой) диаграмме (рисунок 1). 

 

 
 

 Рисунок 1 – Результаты самодиагностики по модели «Школа 

Минпросвещения  России» (ноябрь,2024 г.) 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения, 

предоставление обучающимся 

возможности формирования 

индивидуальных учебных 
планов (критический 

показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 
обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 

среднего профессионального 

образования), использование 

различных форматов, 
технологий обучения. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

4 Обеспеченность учебниками и 
учебными пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся 

с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

5 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся 

с ОВЗ 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 
изучение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 
интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 
по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 
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самоопределения. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 
обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 
(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных Да 1 Магистральное Функционирование   
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процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур 

(сводный график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте школы) 

направление 

«Знание» 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении (I и 
(или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 
медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 
оценки качества 

образования 

  

11 Образовательная организация 

не входит в перечень 

образовательных организаций 

с признаками необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 
результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 
образовании, в общей 

численности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 
получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 
оценки качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих программ Обучающимся 3 Магистральное Обеспечение   
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курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

обеспечено 10 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

направление 

«Знание» 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
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16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

муниципального 

этапа Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 
различных этапах проведения 

олимпиады. 

  

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 
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общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и 
т. п.) 

Реализация в течение 

2 и более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 
(не охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА по 

вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью, 
узких специалистов 

(педагогов-

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 



20 
 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных организаций. 

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 
общеобразовательны

е программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение 

административного контроля. 

22 Обеспечение 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательно

й организации с 

регулярно 
обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе специальными 

дидактическими 

материалами для 

обучающихся с ОВЗ, 

разработанными 
педагогами 

общеобразовательно

й организации 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

24 Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 
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индивидуального и 

коллективного пользования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью   

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 
рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

  

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации инклюзивного 
образования (за три 

последних года) 

100% 

педагогических 

работников прошли 

обучение (за три 

последних года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 
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посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 
тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-
методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, направленной 

на формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 
табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 
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профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения 

и ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 

  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 
инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 

числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 
клубы", планирование 

мероприятий. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической культуры 

и спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  



24 
 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 
Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

(или) всероссийском 

уровнях 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 
Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров на 

региональном и 

(или) всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 
физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

30% и более 

обучающихся, 

имеющих знак 
отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и спортом 

  



25 
 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

39 Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных 

зон (помещений) для 

проведения индивидуальных 

и групповых занятий, 
коррекционно-развивающей 

работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

41 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

1 технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 При планировании реализации 
программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 
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детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 
технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 
движении. 

 Обеспечение работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

 

44 Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

муниципальном 

уровне  

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

45 Сетевая форма реализации Сетевая форма 2 Магистральное Развитие талантов   
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-куб, 

Точка роста, экостанции, 
ведущие предприятия 

региона, профессиональные 

образовательные организации 

и образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ с 2 и 

более организациями 

направление 

«Творчество» 

46 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) 

и др.) (критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельности 

на основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционирование 

школьного музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирование 

школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал 

и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 
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количества обучающихся в 

организации 

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

2 в год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия 

школьных творческих 

объединений не 

учтены в кален-

дарном плане 

воспитательной 

работы.  

 Включение мероприятий 

школьных творческих 

объединений в календарный 

план воспитательной работы. 

53 Использование 

государственных символов 
при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в том 

числе для обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Совета 

родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника директора 
по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

и неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 
рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 
предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 
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площадку для совместного 

досуга и общения, с 

обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 

Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке 

и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

59 Наличие школьной символики 
(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 
символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

61 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

62 Функционирование Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при 
реализации начального 

общего образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 
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66 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена 

и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 
деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 
школьного военно-

патриотического клуба (Устав, 

Положение, программа 

деятельности, план работы и 

др.). 

 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-
патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 

 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 

69 Реализация утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора профессии 
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в субъекте РФ) (критический 

показатель) 

70 Определение ответственного 

за реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности не 

ниже заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациям

и, оказывающими содействие 
в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

73 Наличие и использование 

дополнительных материалов 

по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 
учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

Нет 0 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается 

посещение 
 Проведение мероприятий 

профессионально-
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региональных площадках «Профориентация

» 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках.   

ориентировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение участия 
обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 

 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 

региона на профессиональные 

пробы. 

78 Посещение обучающимися 

занятий по программам 
дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

79 Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 
ресурсы). 

 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 
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посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 

80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 
Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству. 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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специалисты) 

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Предусмотрены 

меры материального 

и нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 
наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

89 Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

Не менее 80% 

педагогических 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 
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обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних 

года)(критический показатель) 

работников Школьная 

команда» 

квалификации 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 
работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

92 Доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 
три последних года). 

Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 
административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

93 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования (за три 
последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии по 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для обеспечения 
технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три последних 

года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, физику, 

химию 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Создание системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

Разработка для педагогов 
календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
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Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 
на муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 
и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критический 

показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

90% обучающихся и 

более  

3 Ключевое условие 

«Школьный 

Организация 

психолого-

  



38 
 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании(критический 

показатель) 

климат» педагогического 

сопровождения 

99 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 
педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 
профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда 

(по основному месту работы 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета педагога-
психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 
оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 
кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом 

104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

105 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

106 Наличие в кабинете педагога-
психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

Отсутствие 
специальных 

тематических зон      

0 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Отсутствие в 
организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

Создание рабочего места 
педагога-психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 
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коррекционно-развивающей 

работы 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

107 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

109 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 
комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

111 Подключение 
образовательной организации 

к высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  



41 
 

112 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

113 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 
цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 
«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 
образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 
обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

115 Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС  

116 Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 
организацией 

Информационная 

система управления 

образовательной 
организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

117 Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

118 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 
центр   

0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 

информационном 
центре. 

Разработка и утверждение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 
библиотечного 

информационного центра. 

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 
детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирование 

школы полного дня 

  

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

Реализация 

государственно-

  



43 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

управления в соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

среда» общественного 

управления 

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральное направление «Знание»: 

- Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 

- Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных предметов.   

-  Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

- Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (педагогов-

дефектологов) 

- Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных 

программ в ОО. 

- Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации 

административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

- Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников 

для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Магистральное направление «Здоровье»: 

- Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

Магистральное направление «Творчество»: 

- Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ. 

-Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению. 

- Несбалансированность системы внеурочной деятельности 

- Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в календарном плане 

воспитательной работы. 

Магистральное направление «Воспитание»: 

- Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания. 

- Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания. 

- Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

- Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба. 

Магистральное направление «Профориентация»: 

- Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках.   

- Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

- Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»: 

- Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

- Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три 

последних года). 
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- Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне. 

- Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Ключевое условие «Школьная климат»: 

- Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся. 

- Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным рабочим местом. 

- Отсутствие в организации отдельного кабинета педагога-психолога. 

Ключевое условие «Образовательная среда»: 

- Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя 

школа». 

- Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

Возможными причинами возникновения выявленных в результате самодиагностики 

дефицитов являются: 

 нехватка квалифицированных педагогических кадров; 

 профессиональное «выгорание» педагогических работников из-за высокой нагрузки; 

 большая внешкольная занятость обучающихся; 

 недостаточное использование возможностей социальных сетей, цифровых ресурсов для 

взаимодействия с обучающимися и родителями. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

 
№ 

Магистральное 

направление,      ключевое 

условие 

Полученный 

результат,  уровень и            

количество баллов 

Планируемый результат, 

уровень и  количество 

баллов 

1 Знание Средний,39 Высокий,41 

2 Воспитание Средний,18 Высокий,20 

3 Здоровье Высокий,21 Высокий, 22 

4 Творчество Средний,21 Высокий,25 

5 Профориентация Средний,11 Высокий,12 

6 Учитель. Школьная команда Средний,25 Высокий,29 

7 Школьный климат Средний,16 Высокий,18 

8 Образовательная среда Высокий,16 Высокий,18 

 ИТОГО Средний, 170 Высокий, 185 

 

Всего МБОУ «Лознянская средняя общеобразовательная школа» набрала по 

самодиагностике 170 баллов (средний уровень), на момент окончания срока реализации 

Программы развития планируется набрать 185 баллов (высокий уровень) 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, сильные 

и слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту 

информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих 

решений, в том числе кадровых и финансовых. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

 Магистра

льные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание - Рабочие программы 
внеурочной деятельности 

- подключение школы к сети 

Интернет; 

- программы учебных курсов 
для 9 класса, расширяющих 

творческие и интеллектуальные 

способности обучающихся; 
- преемственность 

образовательных программ на 

разных уровнях обучения; 
- мониторинг развития 

участников образовательного 

процесса. 

- Сетевая форма организации 
обучения  

- недостаточная мотивация 

всех участников 

образовательного процесса к  
самостоятельной, 

исследовательской 

деятельности; 
- снижение мотивации 

обучения в подростковом 

возрасте; 
- преобладание фронтальных 

видов работы над групповой и 

парной на ряде предметов; 

- тенденция снижения 

качества знаний; 

- снижение участия учителей в 

профессиональных конкурсах; 
- невысокие  показатели в 

школьных и районных 

олимпиадах по предметам 

- Реализуются технологии 
/средства электронного 

обучения и дистанционных 

образовательных технологий 

- Создана развивающая среда 
для интеллектуально одарённых 

детей (система индивидуального 

сопровождения) 
- Расширение учебных курсов, 

программ дополнительного 

образования 
-Ученики школы участвуют и 

получают призовые места в 

школьном, муниципальном и 

региональном этапах 
олимпиады 

- Педагогические работники 

прошли КПК по работе с 
одаренными детьми, по 

подготовке учащихся к 

олимпиадам и научно- 
исследовательским конкурсам. 

- Возможности педагогических 

работников преподавать 

предметы на углубленном 
уровне. 

- Готовность педагогов к 

повышению квалификации и 
использованию в своей 

деятельности ЭОР. 

- Увеличение доли: семей с 
низким образовательным 

уровнем,  неполных семей 

- Недостаточная мотивация 

педагогов и учащихся. 
- Дефицит кадров. 

- Трудности с мотивацией 

учащихся. 
- Увеличение доли учащихся, 

относящихся к категории с 

задержкой психического 
развития и умственной 

отсталостью. 

- Отсутствие финансирования 

(штатных единиц) на узких 
специалистов, обеспечивающих 

психолого-  педагогическое 

сопровождение детей с ОВЗ и 
инвалидностью. 
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- Имеется сетевое 

взаимодействие с педагогами- 
дефектологом. 

Воспитание - В школе работает советник 

директора по воспитанию, 

который координирует 
деятельность ученического 

самоуправления, Движение 

Первых, объединения Орлята 
России, Юнармия. 

Создан отряд волонтеров. 

- В полной мере реализуется 

календарный план 
воспитательной работы. 

-В школе сохраняются 

традиции трудового 
воспитания. 

- Не в полной мере 

реализуются возможности 

поисковой, туристской и 
краеведческой деятельности 

школьников. 

- Не  создан школьный 
военно-патриотический клуб. 

- Развитие системы 

взаимодействия с 

учреждениями 
дополнительного образования, 

культуры, спорта. 

 

-Не все учреждения 

дополнительного образования, 

культуры и спорта готовы к 
Сотрудничеству 

-Увеличение нагрузки на 

учащихся в ходе 
реализации проектов и 

программ. 

-Недостаточная база для 

деятельности клубов. 
-Недостаточная квалификация 

кадров. 

Здоровье - Наличие ШСК 

 -Работают секции волейбола, 

баскетбола, лапты.  
-Имеется укомплектованная 

спортивная база; 

- Организация участия 
обучающихся в спортивных 

мероприятиях 

  -Отсутствие таких 

направлений как легкая 

атлетика, лыжная подготовка, 
футбол,  теннис.  

- Недостаточная 

физкультурно-спортивная 
активность обучающихся 

 

- Привлечение специалистов, 

способных организовать 

ведение спортивных секций по 
различным направлениям; 

- Привлечение обучающихся к 

обучению по дополнительным 
образовательным программам 

спортивной направленности.  

 

- Перегрузка некоторых 

обучающихся урочной и  

внеурочной деятельностью;  
 - Кадровый дефицит; 

- Дефицит финансовых средств 

для оплаты труда педагогов 
дополнительного образования в 

области физической культуры и 

спорта 

Творчество - Учащиеся школы имеют 
возможность заниматься подополнительнымобщеобразовательным(общеразвивающим)программам. 

по дополнительным 

общеобразовательным 
(общеразвивающим) 

программам. 

-Функционирует хоровой 

коллектив. 
Реализуются программы курсов 

внеурочной деятельности 

творческой направленности- 

-Недостаточно педагогических 
кадров для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

- Низкий уровень участия 
учащихся в конкурсах, 

фестивалях и олимпиадах на 

региональном и 

- Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров; 
-заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

- Кадровый дефицит 
-Недостаточная материальная 

база. 

-Невозможность организации 
сетевой формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 

-Участие детей во многих 
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школьный театр. 

- В план мероприятий 
воспитательной работы 

включены творческие 

конкурсы, выставки. 

всероссийском уровнях.  конкурсах увеличивает их 

загруженность  
- низкая активность учащихся. 

Профориентация -Обеспечение основного уровня 
Профминимума; 

 -Реализация календарного плана 

профориентационной работы; 
- Наличие медицинского класса; 

- Охват программой ранней 

профориентацией обучающихся  

1-4 классов (за счет курсов ВД 
«Тропинка в профессию» 

-Формальность в выполнении 
профориентационных 

мероприятий;  

-Низкая мотивация 
обучающихся и их родителей 

в участии в проекте «Билет в 

будущее» 

-Организация прохождения 
профессиональных проб на 

региональных площадках; -

Участие в конкурсах 
профессионального мастерства 

на основе договоров сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями среднего 
профессионального 

образования; 

 -Поиск возможностей 
организации 

профессионального обучения. 

  

-Слабо мотивированный, 
возрастной состав 

педагогического коллектива.  

-Недостаток 
квалифицированных 

педагогических кадров для 

организации 

предпрофессиональных классов 
- Дефицит финансовых средств 

для оплаты труда педагогов 

Учитель. 
Школьная 

команда 

-Выстроена система 
методической работы, 

направленная на повышение 

педагогического потенциала. 
-Функционирует школа 

наставничества. 

-Результативное 

участие педагогов 
школы в конкурсах 

муниципального уровня 

-Диссеминация опыта работы на 
ежегодных муниципальных и 

региональных семинарах, 

публикации в 
профессиональных изданиях. 

 

-Старение педагогического 
коллектива. 

-Приход педагогов, не 

имеющих опыта работы. 
-Реакция сопротивления 

на внедрение инноваций у 

ряда сотрудников. 

-Недостаточная цифровая 
компетентность педагогов 

-Взаимодействие с 
педагогическими ВУЗами и 

колледжами 

-Разработка ИОМ 
-Совершенствование системы 

наставничества 

-Возможность привлечения 

опытных специалистов для 
обучения новым 

инновационным подходам. 

- Уход специалистов в 
середине учебного года 

- Высокая учебная 

нагрузка 
 

Школьный климат Наличие позитивного опыта 

работы педагога-психолога; 

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

Увеличение доли 

обучающихся, 

Увеличение доли 

обучающихся с СДВГ  с   проявлениями социальной дезадаптации Конфликтность    родителей, отсутствие   единства во взглядах на  воспитание  и 
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наличие программы 

психолого- педагогического 
сопровождения детей группы 

риска; одаренных детей; детей 

с 

ОВЗ 

коллективах, проявления 

агрессивности во 
взаимодействии 

обучающихся. 

заинтересованных  в 

удовлетворении своих 
образовательных запросов в 

формате онлайн-обучения. 

обучение 

Образовательная 

среда 

- Демократический стиль 

управления, существуют 

предпосылки для развития 
государственно-общественного 

управления и ученического 

самоуправления 

- Невысокая включенность 

педагогического коллектива в 

работу внутренней системы 
оценки качества образования, 

объясняемая отсутствием 

необходимых требований в 

организационной культуре 
ОУ. 

- Увеличение функциональных  

обязанностей у 
административной команды и 

краткость сроков выполнения, 

что не способствует качеству 
их выполнения 

Повышение эффективности 

управления ОУ в условиях 

реализации Программы 
развития до 2029 года 

предполагает внедрение 

электронных систем 

управления и электронного 
документооборота; технологий 

бережливого образования. 

Неразвитость  системы 

делегирования полномочий в 

педагогическом коллективе 
может привести к перегрузке 

членов управленческой 

команды. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования с 

пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной 

Концепции «Школа Минпросвещения России». Предстоящий период развития 

рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели Программ 

развития предыдущих периодов. Для понимания текущего состояния школы, 

территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического 

коллектива осуществлена процедура самодиагностики по материалам Проекта «Школа 

Минпросвещения России» на сайте федерального оператора 

(https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также SWOT-анализ. 

Основные ориентиры развития школы на предстоящий период: 

- реализация идеологии единого образовательного пространства, 

- создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной 

организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более 

высокий уровень развития; 

- инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ; 

- социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их семей, учет 

социального окружения, ценности социального партнерства. 

Программа развития МБОУ “Лознянская средняя общеобразовательная школа” 

разработанная на основе проектно-целевого подхода позволяет управлять процессами 

развития школы, предполагает этапность изменений и внедрения инноваций, позволяет 

создать модель развития образовательной организации, также способна обеспечить 

управление совершенствованием внутренней системы оценки качества образования и 

формированием единого оценочного пространства образовательной организации. 

Ведущими концептуальными и методологическими положениями, лежащими в основе 

настоящей Программы является Концепция «Школы Минпросвещения России». 

При этом переход на инновационный путь развития предполагает ориентацию на 

получение новых результатов общего образования в сфере общественных, государственных 

отношений и в сфере личностного развития обучающихся, поскольку развитие человека 

является основной целью и необходимым условием прогресса современного общества, 

абсолютным национальным приоритетом Российской Федерации. 

Результаты проведенных современных исследований в теории и практике образования 

показывают, что успешное функционирование любой системы во многом зависит от 

эффективности управления. Управление представляет собой целенаправленное воздействие 

(субъекта управления) на управляемую систему (объекты управления) для достижения 

желаемого результата. А желаемый результат для любой ОО – это высокое качества 

образования. 

Качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и 

подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным 

государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным 

государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в 

интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень 

достижения планируемых результатов образовательной программы (п. 29 ст. 2 

Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»). Таким образом, качество образование – 

интегративная характеристика, заключающаяся как в обязательствах ОО действовать в 

рамках федеральных государственных образовательных стандартов, так и соответствовать 

ожиданиям обучающихся и их родителей. 

Ведущей тенденцией современного образования является создание суверенной 



51 
 

национальной системы образования на основе идей «Школы Минпросвещения России». В 

реализации этой стратегии школа видит свою миссию в интеграции образовательного 

пространства с идеями модели эталонной школы, при этом создавая условия для 

самореализации обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов, онлайн- 

образования и социальных проектов. Эффективность реализации данной миссии возможна 

только при развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты 

своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности 

учащегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного 

пространства для достижения своих социально значимых целей. 

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе является 

важнейшей в развитии школы. Анализ потенциала развития школы показал наличие 

вариативного спектра образовательных услуг, воспользоваться которыми может только 

личность, способная осознанно делать выбор и нести ответственность за образовательные 

результаты. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества 

образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это внутренняя 

движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои 

планы. Этот термин происходит от английского «movere» - «двигать». Мотивация – это то, 

что двигает человеком, заставляет его с завидным упорством и настойчивостью выполнять 

то или иное задание и идти к поставленной цели. Мотивированный человек легко достигает 

интеллектуальных, спортивных и творческих успехов. 

Имиджевой характеристикой развития МБОУ «Лознянская средняя 

общеобразовательная школа» до 2029 года является слоган «От успеха в школе – к успеху в 

жизни!». 

Основные направления 

№  

п/п 

Магистральное 

направление,  ключевое 

условие 

Название подпроектов 

1 Знание 5. Путь к успеху! 

6. Объективн ость ВСОКО 

7. Профилактика школьной  неуспешности 

8. Создание условий для  обучения детей с ОВЗ 

2 Воспитание 1. От качества условий – к качеству воспитания! 

2. Взаимодействие школы  и родителей 

3. Социальная  активность и  гражданско- 

патриотическое воспитание 

3 Здоровье 1. Здоровье на отлично! 
2. Спорт – каждому! 

4 Творчество 1. «Успех каждого ребенка» 
2. Школьные   творческие объединения 

5 Профориентация 1. Сопровождение выбора профессии 
2. Реализация Профминимум а 

6 Учитель. Школьная 

команда 

1. Профилактика профессионального выгорания  

2. Индивидуальны й образовательный маршрут 

педагога  

3. Методическая поддержка и  наставничество 

7 Школьный климат 1. Профилактика профессионального  выгорания  

2. Индивидуальны й образовательный маршрут 

педагога  

3. Методическая поддержка  и  наставничество 

8 Образовательная среда 1. ЦОС (поддержка активностей) 

2. Организац ия  внутришкольного пространства 

 

 



52 
 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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ес

у
р
сн

о
е 

о
б
ес

п
еч

ен
и

е 

Р
у
к
о
в
о
д
и
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л
ь
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р
о
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тн
о
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у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д
и

к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л
я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание 1. П

Путь к 

успеху! 
2. Объек

тивн ость 

ВСОКО 

3. Проф
илактика 

школьной  

неуспешно
сти 

2. Соз

дание 
условий 

для  

обучения 

детей с 
ОВЗ 

1. Повысить  

конкурентоспособность 

образования школы на 
муниципальном и 

региональном уровнях. 

2.  Совершенствовать 
систему внеурочной 

деятельности для 
высокомотивированных 
учеников с  целью 

эффективного участия  в 
олимпиадном движении 

3. Внедрить углублённое 

обучение на уровне ООО, 
расширить перечень предметов 

для изучения на углублённом 

уровне, профильное обучение 
(не менее 2-х профилей) 

4. Повысить качество 

образования для учащихся с 
ОВЗ, обеспечить 

комфортные условия 

1. Повышение 

количества детей, 

задействованных в 

олимпиадном движении. 

2. Повышение 

мотивации детей к  

процессу обучения через 

создание ситуации успеха 

для  каждого ребенка.  

3. Формирование 
банка заданий, рабочих 

материалов, методических 

разработок для детей с 

разным уровнем 
мотивации, детей-

инвалидов и детей ОВЗ 

4. Наличие 
специалистов: дефектолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

 

2025

-

2029  

Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнози-
рование результатов 

муниципального/регио-

нального/ заключительно-

го этапа.  
Обеспечение индивиду-

альной подготовки 

обучающихся в муници-
пальном/региональном 

/заключительном этапе 

ВСОШ.  
Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подго-
товку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
Привлечение педаго-

гических работников в 

качестве эксперта, члена 
жюри на различных этапах 

Кадро

во е, 

финан
со вое 

Замес

тител

ь 
дирек

тора 

Полт

авцев
а 

Н.В.,  

-70% 

участия 

в 

олимпиа

дах 

-

Призовы

е места 

на 

региона

льном 

уровне 

-Банк 

заданий, 

методиче

ских 

разработ

ок для 

детей с 

разным 

уровнем 

мотивац

ии, в 

том 

Монито

ринг 

Самооб
следова

ние 
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проведения олимпиады. 

Привлечение партнёров из 
вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся 
 

числе 

детей- 

инвалидо

в и детей 

с ОВЗ 

Наличие 

дефектол

ога 

2 Воспи

тание 

1. От 

качества 

условий – 
к качеству 

воспитания 

2. Взаимо-
действие 

школы и 

родителей 

3. Соци-
альная 

активность 

и 
гражданско-

патриотичес

кое 

воспитание 

1. Составить план курсовой  

квалификации педагогических 

работников по вопросам 
воспитания 

2. Создать школьный  военно-

патриотический клуб. 
3. Организовать неформальные 

формы взаимодействия школы 

и родителей 

 

Повышение квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 
Реализация  программ по 

краеведческой 

деятельности и школьного 
туризма;  

Создание школьного 

военно-патриотического 

клуба 
Привлечение большой 

доли родителей к 

реализации 
воспитательных 

мероприятий  

2025

- 

2029 

График курсовой 

подготовки. 

Разработка программ 
курсов внеурочной 

деятельности по 

краеведческой 
деятельности и 

школьного туризма;  

Разработка  нормативно-

правовой документаци 
для  создания военно- 

патриотического клуба   

Назначение  руководите 
ля клуба. 

Групповые консультации 

родителей  по 

различным вопросам 
развития и воспитания 

детей, педагогические 

лектории, родительские 
клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, 

круглые столы по 
вопросам воспитания. 

Кадро

вое, 

финан
совое 

замес

тител

ь 
дирек

тора 

Черка
сов 

М.Н. 

Реализац

ия 

програм
м 

урочной 

и 
внеуроч

ной 

деятельн

ости, 
дополни

тельного 

образова
ния по 

краеведе

нию и 

школьно
му 

туризму, 

создание 
и 

функцио

нирован
ие 

школьно

го 

военно-
патриоти

ческого 

Монито

ринг , 

Назмещ
ение 

информ

ации на 
сайте 

ОО 
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клуба. 

 80% 

родителе
й прини-

мают 

участие 

в реалии-
зации 

воспитат

ельных 
меропри

ятий 

3 Здоров

ье 

1.«Здоровье 

на 
«отлично!» 

2. Спорт – 

каждому! 
 

-Совершенствование 

здоровьесозидающей среды, 
способствующей 

формированию культуры 

здорового образа 
жизни всех участников 

образовательного процесса; 

-  Введение новых видов 
спорта: футбол, лыжная 

подготовка, легкая атлетика; 

- Повышение мотивации 

участников образовательного 
процесса к обучению по 

дополнительным 

образовательным программам 
спортивной направленности 

 

- Обеспечение доступности 

спортивной 
инфраструктуры (во 

внеурочное время). 

-  Организация работы 
школьного спортивного 

клуба (развитие легкой 

атлетики, лыжной 
подготовки, футбола) 

 

2025-

2029 

-Выполнение 

требований по созданию 
новых видов спорта 

ШСК; 

-организация и 
контроль за посещением 

обучающимися 

объединений 
спортивной 

направленности; 

- 

Обеспечение 
доступности 

спортивной 

инфраструктуры (во 
внеурочное время) 

 

Матер 

иально
-

технич

ес 
кая 

база 

замес

тител
ь 

дирек

тора 
Черка

сов 

М.Н. 

- 6 

видов 
спорта в  

ШСК 

 
-  

Увеличе

ние доли 
обучаю

щихся, 

посещаю

щих 
кружки 

спортив

ной 
направле

нности 

 

-Анализ 

занятос
ти 

обучаю

щихся в 
кружка

х 

спортив
ной 

направл

енности

; 
-Анализ 

деятель

ности 
ШСК; 

-анализ 

результ

ативнос
ти 

участия 

в 
соревно

ваниях 

различн
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ого 

уровня 
(1 раз в 

год, 

май). 

4 Творче
ство 

1. «Успех 
каждого 

ребенка» 

2.Школьны
е 

творческие 

объединен

ия 

Увеличить количества 
технологических кружков на 

базе школы и/или в рамках 

сетевого взаимодействия. 
Обеспечение 

высокого уровня 

подготовки 

обучающихся к 
участию 

в муниципальных, 

региональных, 
всероссийских конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

Учет индивидуальности 

каждого 

обучающегося, 
раскрытие 

интеллектуального и 

творческого 
потенциала. 

Реализация двух 
технологических кружков 

совместно с Ровеньским 

домом детского 
творчества; увеличение 

количества 

победителей и 

призёров 
муниципальных, 

региональных, 

всероссийских и 
международных 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций; 

2025 
- 

2029 

Определение ресурсов 
(нормативно-правовые, 

материально-

технические, 
информационно-

технические, 

кадровые) для 

обеспечения сетевого 
взаимодействия/сотрудн

ичества в части 

реализации 
технических кружков. 

Определение курсов 

повышения 
квалификации. 

 

 

Бюдж
етные 

и 

внеб
юдже

тные 

средс

тва 

Зам. 
дир

екто

ра 
по 

УР 

-Не 

менее3 х 

кружков 

технолог

ической 

направл

енности 

-30% и 

более 

обучаю

щихся –

членов 

школьн

ых 

творчес

ких 

объедин

ений 

-

увеличе-

ние доли 

участия в 

творческ

их 

конкурса

х  

до 80% 

-

наличие 

Монито
ринг 

Самооб

следо 
вание 
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победите

лей и 

призеров

в твор-

ческих 

конкур-

сах реги-

онально-

го и 

Всерос-

сийского 

уровня 

5 Профо

риента
ция 

1.Сопрово

ждение 
выбора 

профессии 

2.Реализац

ия проф-
минимума 

-Определение сетевых 

партнеров для предоставления 
ресурсов (профессиональные 

кадры, материально-

техническая база, 

образовательные ресурсы) в 
организации 

профессионального обучения 

в общеобразовательной 
организации.  

-Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 
организаций с 

образовательными 

организациями среднего 
профессионального 

образования и с Центром 

опережающей 
профессиональной 

подготовки Белгородской 

области в 

рамках профориентационного 
проекта «Первая профессия». 

-изменение отношения 

учащихся к трудовой 
деятельности по рабочим 

профессиям и 

специальностям, 

востребован 
ным на рынке труда;  

-обучение подростков 

основным принципам 
построения 

профессиональной карьеры 

и навыкам поведения на 

рынке труда; 
-ориентация учащихся на 

реализацию собственных 

замыслов в реальных 
социальных условиях;  

   -владение учащимися 

технологией принятия 
решения в ситуации 

профессионального выбора   

2025

-
2029 

-Организация сетевого 

взаимодействия с 
партнерами-

предприятиями, 

организациями, 

представляющими  
площадку для 

рганизации 

профориентации 
учащихся;  

-Участие школьников в 

ежегодной 

многоуровневой онлайн 
диагностике на 

платформе bvbinfo.ru в 

рамках  проекта «Билет 
в будущее» (6-11 

классы);  

-Организация 
профессиональных проб 

в рамках проекта «Билет 

в будущее»;  

 -Участие обучающихся 
в фестивале профессий 

Прогр

аммн
о-

метод

ическ

ое 
обесп

ечени

е, 
кадро

вое 

обесп

ечени
е 

Замес

тител
ь 

дирек

тора 

по 
УВР, 

Совет

ник 
дирек

тора 

по 

воспи
тани

ю 

-

Увеличе 
ние доли 

обучаю

щихся, 

получив
ших 

профори

ентацио
нные 

услуги 

при 

содейств
ии 

специал

истов 
опережа

ющей 

професс
иональн

ой 

подготов

ки; 
 -

-

Аналит
ическая 

справка 

о 

результ
атах 

реализа

ции 
«Проф

миниму

ма» в 

учебно
м году ; 

-

Монито
ринг 

профес

сиональ
ного 

самооп

ределен

ия 
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в рамках проекта «Билет 

в будущее»; 
  -Участие в 

федеральном проекте 

«ПроеКТОриЯ» 

Увеличе

ние 
количест

ва 

участник

ов 
профори

ентацио

нных 
меропри

ятий; 

-  
Увеличе

ние доли 

обучаю

щихся - 
участник

ов 

фестива
лея 

професс

ий. 

6 Учите
ль. 

Школь

ная 
коман

да 

1. Профи-
лактика 

профеесси

онального 
выгорания

2.Индивид

уальный 

образовате
льный 

маршрут 

педагога 
3. 

Методичес

кая 
поддержка 

1. Повысить долю 

учителей  с разработанны ми 
ИОМ. 

2. Обеспечить условия 

для обучения учителей по 
программам, направленным 

на формирование  у 

обучающихся  навыков, 

обеспечивающ их 
технологическ ий 

суверенитет страны. 

-100% охват учителей 
диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
- 10% учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

ИОМ 
- не менее 80% педагогов и 

управленческих кадров, 

прошедших повышение 
квалификации по 

программам ФРДППП 

- увеличение доли  
педагогов, 

2025
-

2029 

-Диагностика 
профессиональных 

компетенций 

(федеральная, 
региональная, 

самодиагностика) 

- Разработка ИОМ для 

педагогов 
- Повышение квалифи-

кации учителей, 

педагога-психолога и 
управленческих кадров 

по программам курсов, 

вошедших в ФРДППП 
- Участие педагогов в 

Прогр
аммн

о-

метод
ическ

ое 

обесп

ечени
е, 

кадро

вое 
обесп

ечени

е 

Педаг
ог-

психо

лог 
Соко

лова 

Ю.В. 

Руков
одите

ли 

МО 

100% 
охват 

учителе

й 
диагност

икой 

професс

иональн
ых 

компете

нций 
- 10% 

учителе

й, для 
которых 

Аналит
ическая 

справка 

о 
результ

атах 

учебно-

методи
ческой 

работы 

Штатно
е 

расписа

ние 
Утверж
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и 

наставниче
ство 

вовлеченных в 

конкурсное движение 
- увеличение кол-ва 

победителей и 

призеров конкурсов 

конкурсах 

профессионального 
мастерства 

 

по 

результа
там 

диагност

ики 

разработ
аны 

ИОМ 

- не 
менее 

80% 

педагого
в и 

управле

нческих 

кадров, 
прошли 

курсы 

ФРДПП
П 

увеличе

ние кол-

ва 
победит

елей и 

призеров 
конкурс

ов 

денные 

ИОМ 

7 Школь

ный 
климат 

1.Профила

ктика 
профеесси

онального 

выгорания
2.Индивид

уальный 

образовате
льный 

1. Постоянное профессии-

ональное развитие педагогов 
на основе адресного 

методического 

сопровождения, ИОМ,  
2. Создание мотивирующих 

инструментов саморазвития и 

роста педагогов 

-100% охват учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

- 10% учителей, для 
которых по результатам 

диагностики разработаны 

ИОМ 
- не менее 80% педагогов и 

2025

-
2029 

-Диагностика 

профессиональных 
компетенций 

(федеральная, 

региональная, 
самодиагностика) 

- Разработка ИОМ для 

педагогов 
- Повышение квалифи-

Прогр

аммн
о-

метод

ическ
ое 

обесп

ечени
е, 

Педаг

ог-
психо

лог 

Соко
лова 

Ю.В. 

Руков
одите

100% 

охват 
учителе

й 

диагност
икой 

професс

иональн
ых 

Аналит

ическая 
справка 

о 

результ
атах 

учебно-

методи
ческой 
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маршрут 

педагога 

управленческих кадров, 

прошедших повышение 
квалификации по 

программам ФРДППП 

- увеличение доли  

педагогов, 
вовлеченных в 

конкурсное движение 

- увеличение кол-ва 
победителей и 

призеров конкурсов 

кации учителей, 

педагога-психолога и 
управленческих кадров 

по программам курсов, 

вошедших в ФРДППП 

- Участие педагогов в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства 
 

кадро

вое 
обесп

ечени

е 

ли 

МО 

компете

нций 
- 10% 

учителе

й, для 

которых 
по 

результа

там 
диагност

ики 

разработ
аны 

ИОМ 

- не 

менее 
80% 

педагого

в и 
управле

нческих 

кадров, 

прошли 
курсыФ

РДППП 

- увели-
чение 

доли  

педагогов, 
вовле-

ченных в 

кон-

курсное 
движение 

работы 

Штатно
е 

расписа

ние 

Утверж
денные 

ИОМ 

8 Образ

овател
ьная 

1.ЦОС- 

поддержка 
активносте

1. Расширить использо-

вание педагогами ФГИС «Моя 
школа» 

Увеличение доли 

педагогов, использующих 
ФГИС  «Моя школа» 

2025

-
2029 

Разработка  нормативно-

правовой документаци 
для  функционирования  с педагогами методических мероприятий по работе с ФГИС «Моя школа» Разработка проектов 

Бю

дже
тны 

 до 95% 

педагогов 

использу

Ежен

едель 
ный 
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среда й 

2.Организа
ция 

внутришко

льного 

пространст
ва 

2. Обеспечить 
функционирование 
школьного информационно 
- библиотечного центра 

3. Расширить использование 

возможностей Сферум в 

образовательном процессе. 

4. Повысить материально- 
техническое  оснащение IT 

оборудованием. 
 

 

Функционирование 

школьного информацио 
нно-библиотечного центра  

Использованы  возмож-

ности «Сферум», «Биб-

лиотеки ЦОК» для 
проведения учебных 

консультаций, 

родительских собраний, 
занятий с  обучающимис я. 

 Школа оснащена IT- 

оборудованием  в 
соответствии с 

рекомендациями    проекта 

«Школа Минпросвеще ния 

России». 
 

«Школьного 

информационно- 

библиотечного центра» 
Монитор инг 

оснащености школы 

средствами отображения 

информаци и в 

соответств ии со  

Стандартом проекта 

Проведен ие Мастер- 
классов по вопросам 

использова ния 

возможностей 

«Сферум» 
 

е и , внебюджет ные 

средс
тва; 

кадро

вые 

ресур
сы. 

ют 

ФГИС 
«Моя 

школа»  

-функци-

иониро 

вание 

школьного 

инфор-

мационно- 

библиотеч

ного 

центра 

Не менее 
50% 

педагогов 

проводят 
учебные 

консульта

ц ии, 

с  
помощью 

«Сферум» 

мони

торин 
г

 р

абот

ы 
педаг

огв 

на 
плато

фрма 

х 
«Сферу

м» и

 

ФГИС 
«Моя 

школа» 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

Магистральные 

направления и 
ключевые условия 

Ожидаемые результаты 

 

 

 

Знание 

Совершенствование условий для предоставления равных возможностей 

для получения качественного образования, в том числе инклюзивного 

образования. Эффективное функционирование внутришкольной системы 

оценки качества образования. Обеспечение высокого уровня реализации 

требований ФГОС. Развитие системы сетевого взаимодействия 

образовательных организаций  с целью обеспечения образовательных 

потребностей и повышения качества образования. 

 

 

Воспитание 

  Реализация  программ по краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Функционирует школьные военно-патриотический клуб. Организовано сетевое 

взаимодействие с социальными партнерами. Активно вовлечены родители 

во все сферы деятельности школы; организация родительского всеобуча. 

Совершенствование форм взаимодействия семья и школа. Проводится 

профилактика асоциального поведения детей; педагогическое 

сопровождение семьи. 

 

 

 

 

 

Здоровье 

Разработана комплексная программа по здоровьесбережению. Создан и 

функционирует Школьный спортивный клуб. Организована работа 

спортивных секций различных видов спорта. Составлен и реализуется 

календарный план спортивных мероприятий. Систематическое 

увеличение количества учащихся имеющих знак «ГТО». Ведется 

просветительская деятельность с родителями (законными 

представителями) учащихся по формированию культуры здорового 

образа жизни. Организовано медицинское сопровождение учащихся по 

группам здоровья. Организация летней занятости, оздоровления и отдыха 

детей в Летнем оздоровительном лагере. Родители (законные 

представители) участвуют в контроле за организацией питания учащихся 

в школе. 

 

 

 

Творчество 

Проводится ежедневная работа, направленная на увеличение мотивации 

и активизации учащихся к образовательному процессу. Повышение 

уровня успешности учащихся. Включение учащихся в деятельность по 

эффективному преобразованию и развитию среды вокруг себя. 

Реализуются дополнительные общеобразовательные общеразвивающие 

программы технологической направленности, Школьный хор, Школьный 

театр, Школьный пресс — центр, Школьный музей. 

 

 

 

 

Профориентация 

Ведется систематическая работа над реализацией концепции исполнения 

профориентационного минимума в школе. Организация и проведение 

профориентационных мероприятий в формате профессиональных проб в 

разных профессиях; Организация специальных условий для 

обучающихся с ОВЗ по направлению «Профориентация». В школе 

проводятся консультации специалистов и преподавателей СПО и ВО, 

представителей работодателей по проведению профессиональных проб в 

разных профессиях. Организуются тематические экскурсии 

и события с участием специалистов. Разрабатываются соглашения с 

партнерами – предпринимателями, организациями, 
представляющими площадку для организации профориентации. 

Реализуется Многоуровневая онлайн диагностика школьников на 

платформе https://bvbinfo.ru/врамкахпроекта«Билетвбудущее» 6- 11 

классы. Организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

https://bvbinfo.ru/врамкахпроекта


62 
 

привлечением ресурсов детских технопарков «Кванториум», мобильных 

технопарков «Кванториум». 

Учитель. Школьная 

команда 

Систематически в школе проводится оптимизация штатного расписания с 

учетом решения задач по обеспечению повышения качества 

образовательного процесса. Привлечение дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. Повышение квалификации управленческой команды и 

педагогического коллектива, в том числе по инструментам ЦОС. 

Стимулирование участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах. 

Школьный климат Совершенствование психологического микроклимата в школе. 

Повышение уровня профессионального мастерства педагогов- 

психологов и социального педагога. Привлечение дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. Разработка комплексного плана по улучшению 

состояния здоровья обучающихся и педагогов. Создание благоприятных 

условий для результативной работы в инновационном режиме. 

Вовлечение 

родителей в процесс совершенствования школьного климата. 

Образовательная 

среда. 

В школе используется в работе ресурс электронного журнала 

Виртуальная школа. Информационно-коммуникационная площадка 

Сферум, ФГИС «Моя школа». Обеспечен равный и безопасный доступ 

для всех обучающихся и педагогов к сети интернет и электронным 

образовательным ресурсам. Функционирует школьный библиотечный 

информационный центр. 

 

 

 

6. Механизмы реализации Программы развития 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное 

правовое 

обеспечение 
(ЛНА) 

Локальны нормативные 

акты, регулирующие 

все направления 
Программы развития 

Имеются - Работа админи-

стративной 

школьной 
команды 

 Материально-
техническое 

обеспечение 

Материальная база 

Цифровое 

оборудование 
Учебники и 

учебные  пособия по 

всем учебным 

предметам и ВД 

Учреждение 

располагает 

достаточной 
материально- 

технической  

базой и 

возможностью 
качественного 

материально-

технического 
обеспечения  

образовательного 

процесса 

Учебники

 учебные пособия

 по курсам 
внеурочной 

деятельности 

Оборудование  для школьного музея, длябиблиотечного центра 

для детей с ОВЗ 
(оснащенные ТСО 

рабочие места 

учащихся и 
педагогов, 

дефектолога) 

Оборудование  для школьного музея, длябиблиотечного центра 
для школьного 

библиотецного 

центра 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

3. Кадровые 
ресурсы 

Административно- 
управленческий 

Учреждение 
укомплектовано 

необходимыми 

Дефектолог Организация 
сетевого взаи-

модействия с 
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персонал, педагоги, 

учебно- 

вспомогательный 

персонал 

кадрами для 

организации 
образовательного 

процесса 

использованием 

дистанционных 
технологий 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
Средства грантов 

Бюджетные Внебюджетные 

средства 

Средства грантов 

- Участие в 

грантовых 

конкурсах 
-Введение 

платных 

образовательных 
услуг 

Поиск других 

источников 
внебюджетных 

средств 

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1. Непрерывно 

совершенствовать 

качество образования 

через обеспечение равных 

возможностей для всех 

обучающихся и 

конструирование 

мотивирующей 

образовательной среды 

Созданы условия для 
предоставления равных 

возможностей для получения 

качественного образования, в 

том числе инклюзивного 

образования. 

-увеличение показателя 
качества обучения в целом по 

школе от 38 % до 45%; 

-сохранение уровня качества 

обучения по профильным 

предметам 50%; 

-сохранение показателя 

успеваемости – 100%. 

-сохранение стабильного 

показателя степени 

удовлетворенности родителей и 

учащихся качеством 

образования в школе - 95%. 

-повышение качества 

прохождения ГИА по 

программам основного общего 

и среднего общего образования; 

-сохранение процента 

поступления в ВУЗы 

выпускников уровня среднего 

общего образования – 90%. 

2.Оценить потребность 

в ведении углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

Оценена потребность 

обучающихся в углубленном 

изучении отдельных предметов. 

Своевременное выявление запроса 

участников образовательных 

отношений: в феврале – 

мониторинг запроса на 

углубленное изучение отдельных 
предметов; 

3. Реализация программ  

внеурочной деятельности 

по краеведению и 

туризму. 

Созданы условия для 

реализации программ 

внеурочной деятельности по 

краеведению и туризму. 

Расширено социальное 

партнерство, сетевое 

взаимодействие. 

 Реализация программ 

внеурочной деятельности по 

краеведению и туризму в каждом 

классе. 

 Заключены договоры о сетевом 

взаимодействии. 
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4.Улучшение условий для 

организации обучения и 

воспитания обучающихся 

с ОВЗ. 

Повышена профессиональная 

компетентность 

педагогических работников, в 

т.ч. по вопросам работы по 

адаптированным 

образовательным  программам. 

Развитие  материально- 

технической базы школы, в 

т.ч. для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью; повышен 

уровень  обеспечения 

информационной техникой и 

современным учебным 

оборудованием. 

100% педагогов повысили 

квалификацию в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Своевременное выявление 

потребности в оснащении 

специальными техническими 

средствами обучения (ОВЗ). 

5.Подготовить призеров 

и победителей 

заключительного  этапа 
ВсОШ. 

Наличие призеров и 

победителей  заклключительного 

этапа ВсОШ. 

Наличие призеров 
заключительного этапа ВсОШ. 

6.Создать военно- 

патриотический клуб в 

школе. 

Создан школьный военно- 

патриотический клуб. 

Наличие военно-патриотического 

клуба. 

7. Обеспечить участие 

школы в массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях (в т.ч. 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Президентские 

спортивные игры) на 
региональном уровне. 

Участие школы в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в т.ч. 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Президентские спортивные 

игры) на региональном уровне. 

Внутришкольные мероприятия, 

участие в муниципальных 

мероприятиях – охват детей – до 

60%, участие в региональных 

мероприятиях – охват детей – до 

20%. 

8.Подготовить призеров и 

победителей 

Всероссийских 

спортивных 

соревнований 

школьников 

Президентские состязания 

и Президентские 

спортивные игры на 

региональном уровне 

Наличие призеров и 

победителей спортивных 

соревнований, в т.ч. 

Всероссийских спортивных 

соревнований школьников 

Президентские состязания и 

Президентские спортивные 

игры на региональном уровне. 

Наличие призеров регионального и 

всероссийского уровней 

спортивных соревнований. 

9. Обеспечить психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся: привлечь 

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия 

Наличие дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

-наличие1дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия 

10. Повысить долю 

учителей с 

разработанными ИОМ. 

Наличие ИОМ у каждого 

педагог школы 

100% педагогов с ИОМ. 
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11. Обеспечить условия 

для обучения учителей по 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны. 

Обеспечены в полном объёме 

условия для повышения    

квалификации всеми 

педагогическими работниками 

по программам из федерального 

реестра, в т.ч. всей 

управленческой командой 
(особенно по программам, 

обеспечивающим     
технологический 

100% педагогов повысили 

квалификацию по курсам, 

направленных на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны 

12. Повысить долю пед. 

работников, 

использующих сервисы 

ФГИС «Моя школа» и 

«Библиотека «ЦОК» 

Создан собственный цифровой 

образовательный контент для 

демонстрации на уроках в 

рамках использования ФГИС 

«Моя школа». 

Не менее 50% педагогов создают 

собственный цифровой 

образовательный контент для 

демонстрации на уроках в рамках 

использования ФГИС «Моя 

школа». 

13.Расширить 

использование 

возможностей Сферум в 

образовательном 

процессе. 

Использованы      возможности  
«Сферум», «Библиотеки ЦОК» 
для проведения учебных 
консультаций, родительских 
собраний, занятий с 
обучающимися. 

Не менее 50% педагогов проводят 

учебные консультации, 

родительские собрания, занятий с 

обучающимися в дистанционном и 

гибридном форматах с 

помощью «Сферум». 

14.Повысить 

материально- техническое 

оснащение IT 

оборудованием 

Школа оснащена IT- 

оборудованием в соответствии с 

рекомендациями проекта 

«Школа Минпросвещения 

России». 

100% рабочих мест оборудовано  

Расширить использование 

педагогами ФГИС «Моя 

школа» 

Обеспечить 

функционирование 

школьного 

информационно- 

библиотечного центра 

 

Увеличение доли педагогов, 

использующих ФГИС«Моя 

школа» Функционирование 

школьного информационно- 

библиотечного центра  

Увеличение доли педагогов, 

использующих ФГИС «Моя 

школа» до 95% 

Функционирование школьного 

информационно- 

библиотечного центра  
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 8. Дорожная карта реализации Программы развития  

   

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки 

проведен

ия 

Ответственный 

исполнитель 

/соисполнители 

Краткое описание и 

предварительные 

результаты  роведения 

мероприятия 

Проект «Знание» 

Подпроект «Путь к успеху» 

1 Приведение в соответствие 

рабочих программ по 

учебным предметам, 1-11 

классы (+методические 

рекомендации, онлайн-

конструктор)  

Реализация федеральных 

рабочих программ по учебным 

предметам (1-11 классы) на 

базовом уровне 

2025-2027 

гг. 

Педагогические 

работники, зам. 

директора по 

УВР 

Апробация федеральных 

рабочих программ по учебным 

предметам на базовом уровне 

2 Реализация федеральных 

рабочих программ по учебным 

предметам для профильного 

обучения 

(углубленного изучения 

отдельных предметов) 

2025-2027 

гг. 

Педагогические 

работники, зам. 

директора по 

УВР 

Апробация федеральных 

рабочих программ по учебным 

предметам для профильного 

обучения (углубленного 

изучения отдельных 

предметов) 

3 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т.п.) 

Ежегодно Педагогические 

работники, зам. 

директора по 

УВР 

Апробация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т.п.) 

4 Обеспечение объективности 

образовательных результатов в 

рамках конкретной оценочной 

процедуры 

Ежегодно Педагогические 

работники 

Повышение объективности 

текущего оценивания и оценки 

промежуточной аттестации 

Отсутствие в списке школ с 

низкими результатами 

обучения 

5 Обновление программы 

«Одарённые дети», разработка 

плана работа 

Ежегодно Ответственный 

за реализацию 

программы 

«Одаренные 

дети» 

Повышение процента 

победителей и призеров этапов 

всероссийской олимпиады 

школьников 

6 Обеспечение объективности 

при проведении олимпиад 

школьников 

Ежегодно Педагогические 

работники 

Повышение уровня 

выполнения и объективности 

оценочных процедур и 

олимпиад школьников: 

институциональных, 

региональных, национальных, 

международных 



67 
 

67 
 

7 Освоение и внедрение 

образовательных технологий, 

обеспечивающих объективное  

оценивание 

2025-2027 

гг. 

Педагогические 

работники 

Освоение педагогическими 

работниками образовательной 

технологии формирующего 

критериального оценивания 

8 Своевременное заполнение и 

соблюдение объективности 

представления сведений в ФИС 

ОКО, ИС «Мониторинг ФГОС», 

ИС «Мониторинг оснащенности 

библиотек», ГИС «Образование 

в Челябинской области», ИС 

«Мониторинг ИК- 

инфраструктуры», отчете о 

самообследовании 

Постоянно Зам. директора по 

УВР, педагог- 

библиотекарь 

 

Наличие оперативной, 

объективной информации 

9 Разработка и утверждение 

программы и плана проектной и 

исследовательской 

деятельности обучающихся 

Январь 

2025 г. 

Рабочая 

группа, зам. 

директора по 

УВР 

Обеспечение работы с 

учащимися средствами 

проектирования и 

исследования, достижения 

учащихся 

10 Обеспечение учебниками 

и учебными пособиями 

По мере 

поступлен

и я 

финансовы

х средств 

директор, 

педагог-

библиотекарь 

Пополнение фонда школы 

учебной и учебно- 

методической литературой 

11 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о 

важном» 

Ежегодно Зам. директора по 

УВР 

Разработка и реализация 

адресных образовательных 

программ, в том числе курса 

«Разговоры о важном» 

12 Повысить квалификацию и 

переподготовить 100% 

педагогических работников по 

организации получения 

образования обучающимися с 

ОВЗ и с инвалидностью 

посредством очно-заочных, 

дистанционных, вебинарных и 

других форм обучения, а также 

мастер-классов, 

практических занятий, 

обмена опытом и т.д. 

Ежегодно Зам. директора по 

УВР, директор 

Наличие у 100% 

педагогических работников 

по организации квалификации 

в данной сфере 

13 Обеспечение и реализация плана 

мероприятий по повышению 

качества образования 

выпускников в рамках 

подготовки и проведения 

государственной итоговой 

аттестации в 9-х классах и 11-х 

классах 

Сентябрь 

– октябрь 

(ежегодно) 

Зам.директора 

по УВР 

Принятие своевременных мер, 

направленных на обеспечение 

качественного образования, 

повышение качества 

подготовки выпускников 
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14 Внести коррективы на новый 

учебный год в учебный план: 

определить предметы, которые 

будут изучаться на углубленном 

уровне. 

Внести в план финансово- 

хозяйственной деятельности 

(далее 

– ФХД) закупку учебников для 

изучения предметов на 

углублённом уровне. 

Внести изменения в ООП. 

Внести в план методической 

работы повышение 

квалификации педагогических 

работников по углубленному 

изучению учебных предметов. 

Ежегодно Директор, 

зам.директора 

по УВР, 

Обеспечение необходимых 

условий в соответствии с 

моделью эталонной школы 

Корректировка программы 

развития 

общеобразовательной 

организации (в проект в 

рамках магистрального 

направления «Знание»:  

корректировка /изменение 

учебного плана, план 

повышения квалификации 

пед.работников. 

15 Принятие мер, направленных на 

развитие способностей у 

обучающихся в классах с 

углубленным изучением 

отдельных предметов, 

профильных  предпрофильных) 

классах 

 Зам. директора 

по УВР 

Руководители 

МО 

Учителя - 

предметники 

увеличение доли 

обучающихся в классах с 

углубленным изучением 

отдельных предметов 

(профильных, 

предпрофильных классах) 

16 Организовать сетевую форму 

работы по подготовке 

обучающихся к ВсОШ 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Обеспечение необходимых 

условий в соответствии с 

моделью эталонной школы 

17 Заключение договоров с 

учреждениями ВО 

Ежегодно Директор Обеспечение необходимых 

условий в соответствии с 

моделью эталонной школы 

Подпроект « Объективность ВСОКО» 

18 Анализ объективности при 

сопоставлении результатов 

ВСОКО и результатов 

внешней оценки качества 

образования по 

каждому предмету/учителю 

2025 г. Зам. директора 

по УВР, 

Руководители 

МО 

Принятие мер по повышению 

объективности на этапе 

проведения процедур оценки  

качества образования и при 

проверке результатов 

19 Повышение уровня 

объективности образовательных 

результатов при выдачи медали 

«За особые успехи в учении» 

В 

течение 

учебног

о года 

Педагогичес

кие 

работники, 

зам.директора 

по УВР 

Сдача ЕГЭ по предметам не 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего общего 

образования) 

20 Проведение мероприятий по 

формированию позитивного 

отношения к объективной 

оценке образовательных 

результатов 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Формирование позитивного 

отношения к объективному 

оцениванию у всех 

участников образовательных 

отношений 

21 Выстраивание системы 

разработки КИМ, 

обеспечивающих 

объективную оценку при 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Повышение доли 

обучающихся, 

подтвердивших текущую 

успеваемость по результатам 
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проведении промежуточной 

аттестации 

участия в оценочных 

процедурах, к текущей 

успеваемости по предмету 

22 Организация коллегиальной 

проверки ВПР в школе с 

привлечением педагогических 

работников, включенных в 

реестр экспертов 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Повышение уровня 

объективности при 

проведении процедур 

внешней оценки качества 

образования 

23 Проведение обучающих 

семинаров  с педагогами по 

преодолению 

рисков получения 

необъективных результатов 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Педагог-психолог 

Формирование у педагогов 

Гимназии необходимых 

компетенций для преодоления 

рисков получения 

необъективных результатов 

24 Обеспечение охвата 

видеонаблюдением аудиторий 

проведения и проверки работ 

ВПР (процентное соотношение 

количества аудиторий, 

охваченных видеонаблюдением, 

к общему количеству 

задействованных аудиторий) 

Ежегодн

о в 

период 

проведен

ия ВПР 

Зам. директора 

по УВР 

 

Повышение уровня 

объективности при 

проведении процедур 

внешней оценки качества 

образования 

Подпроект «Профилактика школьной неуспешности» 

25 Анализ причин затруднений по 

результатам мониторинга 

предметных и метапредметных 

результатов в рамках ВСОКО 

2025 г. Зам. директора 

по УВР 

Составлены карты 

затруднений по результатам 

мониторинга предметных и 

метапредметных результатов в 

рамках ВСОКО для всех 

обучающихся, имеющих 

риски учебной неуспешности 

26 Обеспечение разработки и 

реализации индивидуальных 

планов по ликвидации 

академической  неуспеваемости 

для обучающихся, имеющих 

риски учебной неуспешности 

2025-2026 

г. 

Зам. директора 

по УВР 

Учителя- 

предметники 

повышение доли учеников, 

достигнувших планируемых 

предметных результатов, 

соответствующих 

требованиям ФГОС НОО, 

ООО, СОО 

-повышение доли учеников, 

достигнувших планируемых 

27 Психолого – педагогическое 

сопровождение учащихся с 

рисками учебной 

неуспешности и их родителей 

(законных 

представителей) 

Ежегодно Социальный 

Педагог 

Педагог-психолог 

метапредметных результатов, 

соответствующих 

требованиям ФГОС НОО, 

ООО, СОО 

- пакет методик по 

проведению диагностики 

учебной неуспешности 

- график оказания 

психологической помощи 

учащимся и родителям 

(законным представителям) 

- повышение доли 

обучающихся (от числа 

неуспевающих и 
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слабоуспевающих), 

посещающих 

дополнительные занятия с 

целью ликвидации 

отставания по учебной 

программе 

28 Освоение и внедрение 

методологии 

сопровождения и наставничества 

обучающихся с признаками 

учебной неуспешности 

Ежегодно Заместители 

директора по 

УВР 

- реализована модель 

наставничества - снижение 

доли обучающихся с высоким 

риском неуспешности 

-разработка примерных 

технологических карт 

педагогической программы 

работы со 

слабоуспевающими и 

неуспевающими учащимися 

29 Внедрение организационных, 

методических, информационно- 

коммуникационных механизмов, 

обеспечивающих повышение 

функциональной грамотности 

обучающихся школы 

2025-2026 

гг. 

Зам. директора 

по УВР 

Повышение доли учеников, у 

которых уровень 

сформированности 

функциональной грамотности 

соответствует возрастным 

критериям повышение доли 

обучающихся, в отношении 

которых проводилась оценка 

функциональной 

грамотности, от общего 

количества обучающихся 

30 Совершенствование 

материально- технического 

обеспечения всех предметов в 

соответствии с ФГОС (наличие 

предметных классов, 

лабораторного оборудования, 

мобильных классов) 

По мере 

поступле

ни я 

финансов

ых 

средств 

директор, 

заместите

ль 

директора по 

АХЧ 

Повышение качества 

обучения, исследовательской 

деятельности, 

совершенствование уровня 

владения компьютерными и 

интерактивными 

технологиями 

31 Проведение мероприятий для 

родителей (законных 

представителей) по 

вовлечению в профилактику 

учебной неуспешности 

Ежегодно  Организация взаимодействия 

со всеми участниками 

образовательных отношений в 

целях преодоления рисков 

учебной неуспешности 

32 Организация сетевого 

взаимодействия с целью 

трансляции передового 

педагогического опыта 

2025-2026 

гг. 

Директор 

Зам. директора 

по УВР 

Обобщение и 

распространение успешных 

практик по преодолению 

учебной неуспешности у 

обучающихся 

33 Продолжить разработку 

единых рекомендаций по 

контрольным работам и 

домашним заданиям 

В 

течение 

всего 

периода 

Заместитель 

директора по 

УВР, директор 

Наличие разработанных 

единых рекомендаций по 

контрольным работам и 

домашним заданиям 

Подпроект «Создание условий для обучения детей с ОВЗ» 

34 Обеспечение наличия ПК с 

доступом в Интернет, 

По мере 

поступлен

Директор 

 

Повышение качества 

образования обучающихся с 
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интерактивных панелей для 

организации успешного 

образовательного пространства 

и образовательной траектории 

данных детей 

и я и 

выделения 

финансовы

х средств 

ОВЗ, создание оптимальных 

условий для их 

всестороннего развития 

35 Создать специальный класс, 

оснащенный техническими 

средствами обучения для 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ и с 

инвалидностью 

При 

наличии 

необходим

о го кол-ва 

данных 

категорий 

обучающи

х ся 

Директор 

 

Повышение качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, создание оптимальных 

условий для их 

всестороннего развития 

36 Обеспечение обучающихся с 

ОВЗ и с инвалидностью только 

необходимыми учебниками 

По мере 

поступлен

и я и 

выделения 

финансовы

х средств 

Директор, 

педагог- 

библиотекарь 

Повышение качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ 

37 Административный контроль 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ. 

Ежегодно 

апрель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Повышение качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ 

38 Адресная организационно- 

методическая помощь, 

внедрение методологии 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ 

Постоянно Заместитель 

директора по 

УВР 

Сопровождение педагогических 

работников 

39 Создание условий для 

организации неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-исследовательские 

группы, коллективы и т. д.). 

Постоянно Заместитель 

директора по 

УВР 

Повышение уровня 

компетентности педагогов в 

области работы с детьми с 

ОВЗ 

40 Создать банк методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ. 

2026 Заместитель 

директора по 

УВР 

Обобщение и 

распространения успешных 

практик работы с детьми с 

ОВЗ 

41 Обучить на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

2026-2027 Заместитель 

директора по 

УВР 

Повышение уровня 

компетентности педагогов в 

области работы с детьми с 

ОВЗ 
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компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого- 

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ. 

42 Изучить дефициты, 

имеющиеся у педагогов в 

части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Разработать план курсовой 

подготовки педагогов по 

ликвидации имеющихся у 

педагогов дефицитов в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

2025 Заместитель 

директора по 

УВР Педагог-

психолог 

Ликвидация имеющихся у 

педагогов дефицитов в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

43 Внести коррективы в программу 

развития по визуализации 

представления опыта ОО в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. ШМО/кафедры 

запланировать работу по 

визуализации 

представления опыта ОО в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

2025 Руководители 

МО 

Обобщение и распространения 

успешных практик работы с 

детьми с ОВЗ 

44 Регулярное обновление на сайте 

МБОУ «Лознянская средняя 

общеобразовательная школа» и 

посредством иных 

информационных средств 

(сообщество школы Вконтакте, , 

на родительских собраниях, 

Управляющем совете) 

информацию по содержанию 

инклюзивного образования 

В течение 

учебного 

года (1 

раз в 

четверть) 

Заместители 

директора по 

УВР, по ВР, 

учитель 

информатики 

Полное и детальное владение 

информацией о содержании и 

ресурсах инклюзивного 

образования, с целью их 

уместного и методически 

грамотного применения в 

учебном процессе 

45 Мониторинговое сопровождение 

реализации проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора 

по 

УВР 

Завершение годового 

управленческого цикла 

8.2.Проект «Воспитание» 

Подпроект «От качества условий – к качеству воспитания!» 
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1 Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение приоритетных 

направлений работы на ее 

основании. 

Январь- 

июнь,2025 

г. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Определение уровня по  треку 

«воспитание» (ниже базового, 

базовый, средний, полный), 

определение желаемого 

уровня по показателям 

2 Разработка и утверждение 

рабочей программы воспитания 

(на основе Федеральной 

программы 

воспитания,ФГОС,ФОП), в 

том числе для детей с ОВЗ 

Август, 

2025 г. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Подготовлены основные 

документы для реализации 

требований Федеральной 

программы воспитания 

3 Изучение методических 

рекомендаций по 

использованию 

государственных символов 

при обучении и воспитании 

Август, 

2025 г. 

Заместитель 

директора по ВР 

Советник по 

взаимодействию 

с детскими и 

общественными 

объединениями 

Сформировано представление 

об использовании 

государственных 

символов Российской 

Федерации при обучении и 

воспитании 

4 Разработка (актуализация) 

Положения об использовании 

государственных символов в ОО 

Август, 

2025 г. 

Советник по 

взаимодействию 

с детскими и 

общественными 

объединениями 

Подготовлен ЛНА об 

использовании 

государственных символов в 

ОО 

5 Разработка и утверждение 

календарного плана 

воспитательной работы (на 

основе Федерального 

календарного плана 

воспитательной работы) 

Август 

ежегодно 

Заместитель 

директора по ВР 

Утверждение календарного 

плана воспитательной работы; 

согласованность 

действий основных  субъектов 

воспитательной  работы в  ОО 

6 Актуализация локальной 

нормативно-правовой базы 

работы советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями, Совета 

родителей, 

Совета обучающихся, Штаба 

воспитательной работы 

Август, 

2025 г. 

Директор 

Заместите

ль 

директора по 

ВР Советник по 

взаимодействи

ю с детскими и 

общественными 

объединениями 

Подготовка/коррекция ЛНА, 

их утверждение 

7 Непрерывное повышение 

квалификации педагогических 

работников в сфере воспитания 

В течение 

года, 2025-

2026 

гг. 

Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня 

компетентности 

педагогических 

работников в области 

воспитания 

19 Создание рабочей группы по 

разработке эскизов школьной 

символики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и 

т.п.) 

август, 

2025 г. 

Заместитель 

директора по 

ВР Советник 

директора по 

воспитанию 

Классные 

Обеспечение наличия 

школьной символики 

Создание условий для 

сплоченности, 

закладывания школьных 

традиций, обеспечение 
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20 Обсуждение и утверждение 

эскизов школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т.п.) 

Сентябрь- 

октябрь, 

2025 г. 

руководители 

Управляющий 

Совет 

Совет 

обучающихся 

повышения имиджа школы 

21 Обсуждение и утверждение 

«Положения о символике и 

атрибутах МБОУ «Лознянская 

средняя общеобразовательная 

школа» 

Август, 

2025 г. 

22 Реализация 

торжественных ритуалов 

посвящения 

Ежегодно, 

по плану 

проведени

я 

мероприят

и й 

Заместител

ь 

директора по ВР 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Классные 

руководит

ели 

Создание условий для 

сплоченности, закладывания 

школьных традиций, 

обеспечение повышения 

имиджа школы 

23 Реализация ключевых 

общешкольных дел 

Ежегодно, 

в 

соответств

ии с 

календарн

ы м планом 

воспитател

ь ной 

работы 

Классные 

руководители 

Адресное вовлечение 

подростков в социально- 

полезную деятельность 

2. Рост числа детей- 

участников  

Всероссийских конкурсов и 

проектов 

3. Вовлечение родителей               в 

воспитательную работу 

школы 

24 Разработка и утверждение ЛНА 

по организации экскурсий 

(историко- культурной, научно- 

образовательной и 

патриотической  направленности) 

(на сновании Письма 

Министерства 

просвещения России от 

16.06.2022 г.) 

Август, 

2025 

 Создание нормативной                    

базы организации туристско- 

экскурсионной 

деятельности в ОО 

25 Включение вариативного 

модуля 

«Экскурсии, экспедиции, 

походы» (если позволяют 

ресурсы ОО) в Рабочую 

программу воспитания 

Август, 

2025 

 Использование 

воспитательного 

потенциала туристско- 

экскурсионной деятельности 

для  решения  

государственных задач 

воспитания 

26 Мониторинговые исследования 

личностного развития учащихся 

(уровень мотивации,  

тревожности, степень 

социализации и др.) 

Ежегодно 

(октябрь, 

апрель) 

Педагог-

психолог 

Выявление эффективности 

достижения личностных 

результатов 
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27 Заполнение мониторинговой 

карты   в АИС  «Оценка 

организации 

воспитания» 

Ежегодно 

(март) 

Классные 

руководители 

Участие в мониторинге 

эффективности воспитания 

28 Мониторинг реализации 

магистрального направления 

«Воспитание» на 

институциональном 

уровне 

Ежегодно 

(май-

июнь) 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение анализа 

воспитательного процесса в 

соответствии  с основными 

показателями и критериями, 

выявление достижений и 

проблем с целью принятия 

управленческих решений. 

Подпроект «Взаимодействие школы и родителей» 

29 Разработка Положения о Совете 

родителей (либо актуализация 

положения, при его наличии в 

ОО) 

Авгус

т, 2025 

г. 

Заместитель 

директора по ВР 

Подготовка/коррекция ЛНА, 

их утверждение 

30 Проведение тематических 

общешкольных 

родительских собраний 

Ежегодно, 

по плану 

проведени

я собраний 

Заместитель 

директора по 

ВР Советник 

по 

взаимодействи

ю с детскими и 

общественными 

объединениями 

Реализация воспитательного 

потенциала взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся 

31 Проведение «Дня открытых 

дверей» для родителей 

(законных представителей) 

обучающихся 

Ежегодно, 

по плану 

проведени

я 

Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение 

информационной 

открытости, получение 

обратной связи при 

работе с родителями 

(законными представителями) 

обучающихся; 

32 Организация работы Совета 

родителей 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение участия 

родителей в реализации 

образовательной программы 

33 Индивидуальное 

консультирование родителей 

(педагог-психолог, социальный 

педагог) 

В 

течение 

года, по 

запросу 

Педагог-психолог 

Социальный 

педагог 

Психолого- 

педагогическое сопровождение 

родителей (законных 

представителей) 

34 Проведение совместных 

мероприятий с родителями 

(«День здоровья», субботники, и 

т.п. мероприятия в соответствии 

с традициями, укладом школы) 

Ежегодно Заместитель 

директора по 

ВР Классные 

руководители 

Реализация воспитательного 

потенциала взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся 

35 Проведение культурно-

досуговых мероприятий для 

родителей («День матери», 

«Восьмое марта», 

«День Победы») 

Ежегодно, 

в 

соответств

и и с 

календарн

ы м планом 

воспитател

ь ной 

Заместитель 

директора по 

ВР Классные 

руководители 

Реализация воспитательного 

потенциала взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся 
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работы 

36 Участие родителей в 

Общероссийских родительских 

собраниях 

Ежегодно

, по плану 

проведения 

Классные 

руководите

ли 

37 Планирование и проведение 

просветительских акций для 

родителей 

Ежегодно, 

по плану 

проведени

я 

Заместитель 

директора по ВР 

Социальный 

педагог Педагог-

психолог 

38 Ведение и своевременное 

обновление информации для 

родителей (законных 

представителей) на официальном 

сайте, официальных группах ВК, 

Одноклассники, чате «Сферум») 

Ежегодно, 

по плану 

проведени

я 

Заместитель 

директора по УВР 

Обеспечение информационной 

открытости, получение 

обратной связи при работе с 

родителями (законными 

представителями)   

обучающихся 

39 Обеспечение получения 

обратной связи от родителей 

(законных представителей) на 

официальном сайте, 

официальных группах ВК, 

Одноклассники, чате «Сферум») 

Ежегодно Классные 

руководите

ли 

Подпроект «Социальная активность и гражданско-патриотическое воспитание» 

40 Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере 

Ежегодно

, июнь 

Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение летней 

занятости, организация 

летнего досуга 

41 Функционирование Совета 

обучающихся  

Ежегодно Советник 

директора по 

воспитанию 

Развитие ученического 

самоуправления 

42 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

Ежегодно Советник 

директора 

по воспитанию 

Создание условий для 

проявления социальной 

активности  обучающихся 

43 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Ежегодно Советник 

директора по 

воспитанию 

44 Участие в реализации проекта 

Орлята России (при реализации 

начального общего 

образования) 

Ежегодно 

(1-4 

классы) 

Советник 

директора по 

воспитанию 

45 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Ежегодно Советник 

директора по 

воспитанию 

46 Участие обучающихся в 

волонтерском движении (при 

реализации основного общего и 

(или) среднего общего 

образования) 

Ежегодно Советник 

директора по 

воспитанию 



77 
 

77 
 

47 Организация работы школьного 

военно-патриотического клуба 

Сентябрь 

2026 г. 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Наличие школьного 

военно-патриотического клуба 

48 Реализация социальных 

проектов 

Ежегодно Авторы 

проектов 

Активисты 

Совета 

обучающихся 

Вовлечение участников 

образовательных 

отношений в социально 

значимую деятельность 

49 Проведение гражданско- 

патриотических акций, 

мероприятий 

Ежегодно Советник 

директора по 

воспитанию 

Обеспечение эффективности 

гражданско-патриотического 

воспитания 

8.3.Проект «Здоровье» 

Подпроект «Здоровье на отлично!» (Здоровьесберегающая среда) 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений 

работы на ее основании. 

Январь- 

июнь,2025 

г. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

треку «воспитание» (ниже 

базового, базовый, средний, 

полный) , определение 

желаемого уровня по 

показателям 

2 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием учащихся 

начальных классов 

постоянно Директор, 

Ответственны

й за 

организацию 

питания 

Создание эффективной 

здоровьесберегающей среды 

3 Подготовка и проведение 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

ежегодно Заместитель 

директора по 

ВР 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба Классные 

руководители 

4 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Постоянно Заместитель 

директора по 

ВР, все 

участники 

образователь

ных 

отношений 

Подпроект «Спорт – каждому!» (Создание условий для занятий физической культурой и 

спортом) 

5 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

Не менее 

2 –х  раз 

в год 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба 

Классные 

руководители 

Повышение 

заинтересованности 

родителей обучающихся 
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6 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях, участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне», в т.ч. выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

Ежегодно, 

май 

Руководитель    

школьного 

спортивного 

клуба 

Выявление уровня 

активности обучающихся в 

занятиях физической 

культурой и спортом 

5 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Руководитель 

ШСК 

Повышение уровня 

активности обучающихся в 

занятиях физической 

культурой и спортом 

6 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг 

Ежегодно  Диверсификация 

деятельности школьного 

спортивного клуба 

7 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня 

компетентности педагогов в 

области подготовки 

обучающихся соревнованиям 

8 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Повышение качества 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям 

9 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня 

компетентности педагогов в 

области подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

10 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

Ежегодно, 

сентябрь, 

март 

Руководитель 

школьного 

спортивного 

клуба 

Повышение активности 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

11 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

Ежегодно Руководитель 

школьного 

Участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях на 
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участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

спортивного 

клуба 

муниципальном уровне 

12 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование 

мероприятий 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР 

Организационно- 

нормативное сопровождение 

деятельности «Школьные 

спортивные клубы» 

13 Мониторинговое 

сопровождение   реализации 

проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора 

по ВР 

Завершение годового 

управленческого цикла 

8.4.Проект «Творчество» 

Подпроект «Успех каждого ребенка » 

1 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Ежегодно Зам. 

директора по 

ВР 

Педагоги 

дополнительн

ого 

образования 

Увеличение количества 

обучающихся, охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся 

2 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно- 

исследовательской), 

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов 

диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

2025-2026 

гг. 

Зам. 

директора по 

УВР 

Зам. 

директора по 

ВР 

Организационно- 

нормативное обеспечение 

системы выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 

исследовательской), 

технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности 

3 Внесение в положение об оплате 

труда критериев стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявлению, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 

2025-2026 

гг. 

Директор Разработка системы 

мотивирования/стимулирован 

ия педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

4 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего систему 

подготовки и участию в 

2025-2026 

гг. 

Директор Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 
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конкурсном движении 

5 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам 

2026-2027 

гг. 

Зам. 

директора по 

УВР 

Работа кружка «НТИ» 

Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно- 

научной направленностей 

6 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме 

Ежегодно, 

август- 

сентябрь 

Заместитель 

директора по ВР 

Реализация программ 

дополнительного 

образования в сетевой форме 

7 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия 

2026 Заместитель 

директора по ВР 

Повышение уровня 

управленческих 

компетенций заместителя 

директора по ВР по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования 

8 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно- 

научной направленностей 

2025-2026 Заместитель 

директора по 

ВР Педагоги 

дополнительн

ого 

образования 

Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно- 

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

9 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования/ в рамках 

дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

2026 Заместитель 

директора по ВР 

Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

для детей в возрасте от 10 до 

18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, технет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с 

имеющимися кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами 



81 
 

81 
 

заинтересованных лиц/ в рамках 

внеурочной 

деятельности. 

10 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Ежегодно Заместитель 

директора по ВР  

Педагоги 

дополнительн

ого 

образования 

Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

11 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Ежегодно, 

май 

Заместитель 

директора по ВР 

Рейтинг участия обучающихся 

с целью 

поощрения по результатам 

работы за учебный год 

Подпроект: «Школьные творческие объединения» 

12 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений 

Ежегодно, 

по мере 

решения 

кадровых 

вопросов 

Заместитель 

директора по ВР 

Обеспечение 

функционирования школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

13 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 

рекомендаций Минпросвещения 

России 

Ежегодно, 

август 

Заместитель 

директора по 

УВР 

14 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений; привлечение 

специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и 

др.) 

Ежегодно Директор 

Заместитель 

директора по ВР 

 

15 

Включение критериев 

результативности работы 

школьных творческих 

объединений в систему 

стимулирования оплаты труда 

Ежегодно Директор 

Заместитель 

директора по ВР 

Создание системы 

мотивирования/стимулирован 

ия организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др. 
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16 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в образовательной 

организации.  

 

Ежегодно

, сентябрь 

Заместитель 

директора по 

ВР Педагоги 

дополнительно

го образования 

Повышение доли  

обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных     

дополнительным                         

образованием. 

17 Изучение интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Ежегодно

, сентябрь 

Заместитель 

директора по 

ВР Педагоги 

дополнительно

го образования 

Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных                            

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

18 Проведение мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. 

Ежегодно Заместитель 

директора по 

ВР Педагоги 

дополнительно

го образования 

Проведение мероприятий            

более 2 в год (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

19 Мониторинг реализации 

магистрального направления 

«Творчество» на 

институциональном уровне 

Ежегодно 

(май-

июнь) 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение анализа в 

соответствии с 

основными показателями и 

критериями, выявление 

достижений и проблем с целью 

принятия управленческих 

решений. 

8.5. Проект«Профориентация» 

Подпроект «Сопровождение выбора профессии » 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений 

работы на ее основании. 

Май-июнь 

ежегодно 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

магистральному 

направлению 

«профориентация» 

2 Разработка (внесение изменений) 

в локальные нормативные акты в 

соответствии с региональными и 

муниципальными документами, 

регламентирующими данное 

направление 

Сентябрь, 

октябрь 

2025 г. 

Зам.директора 

по ВР 

Создана система ЛНА 

3 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах  

общеобразовательного  цикла 

Постоянно Учителя - 

предметники 

Повышение 

эффективности 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся 
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4 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых 

потребностях современного 

рынка труда 

По плану 

проведен

ия 

родительс

ки х 

собраний 

Зам. директора 

по ВР 

Вовлечение родителей 

обучающихся в 

5 Совершенствование 

профессионально-

педагогических компетенции 

управленческой команды по 

содействию профессиональному 

самопределению 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Получение 

удостоверений, сертификатов о 

повышении квалификаций 

6 Проведение мероприятий (в 

различных формах) по 

информированию обучающихся 

1-4 и 5-9 классов об 

особенностях различных сфер 

профессиональной деятельности 

Ежегодно Зам.директора 

по ВР 

Классные 

руководите

ли 

Обеспечение 

информированность 

обучающихся об 

особенностях различных сфер 

профессиональной 

деятельности 

7 Выявление предпочтений 

обучающихся 5-9 классов в 

области профессиональной 

ориентации 

Ежегодно Педагог-

психолог 

Выявление  направленности на 

профессию, аналитическая 

информация для выстраивания 

дальнейшей 

профессиональной траектории 

обучающихся 

8 Участие в муниципальных, 

региональных конкурсах 

лучших практик организации 

работы по 

профессиональному 

самоопределению 

2025-2026 

гг. 

Директор 

Зам.директора 

по ВР 

Обобщение опыта по 

реализации мероприятий 

проекта 

Подпроект «Реализация Профминимума/ Сопровождение выбора профессии» 

9 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

Ежегодно Зам. директора 

по ВР 

Классные 

руководите

ли 

Обеспечение 

системности и 

планомерности в работе 

10 Заключение договоров 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

2025-2026 

гг. 

Директор 

Зам.директора 

по ВР 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа 

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

11 Разработка содержания и 

организация работы 

профильных 

предпрофессиональных классов 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов 

12 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Ежегодно Зам.директора 

по ВР 

Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

мероприятиях 
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13 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

По мере 

возможност 

и  (по 

графику 

проведения 

Чемпионато 

в по 

профессио

на льному 

мастерству) 

Зам.директора 

по ВР 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

14 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования 

и высшего образования 

Ежегодно Зам. директора 

по ВР 

Договоры о сетевом 

взаимодействии 

15 Мониторинговое 

сопровождение реализации 

проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора по 

ВР 

Завершение годового 

управленческого цикла 

8.6.Проект «Учитель. Школьная команда» 

Подпроект «Профилактика профессионального выгорания» 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, выделение 

приоритетных направлений 

работы на ее основании. 

Май- 

июнь,2025 

г. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по 

ключевому условию 

«Учитель. Школьная команда» 

(ниже базового, базовый, 

средний, полный), определение 

желаемого уровня по 

показателям 

2 Диагностика профессионального 

выгорания педагогических 

работников 

Ежегодно 

по графику 

Педагог-психолог Информация об уровне 

профессионального выгорания 

для планирования работы 

3 Проведение мероприятий, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания 

педагогов 

Ежегодно Заместитель 

директора по 

УВР Педагог-

психолог 

Система работы по 

профилактике 

профессионального 

выгорания педагогов 

4 Создание условий для 

психологической разгрузки 

педагогов 

Ежегодно Директор 

Педагог-

психолог 

Оснащение зон 

психологической 

разгрузки; создание 

благоприятного 

психологического климата 

5 Реализация мер морального и 

материального стимулирования 

педагогов 

Ежегодно Директор Моральная и 

материальная поддержка 

педагогов 

Подпроект «Индивидуальный образовательный маршрут педагога» 

6 Диагностика профессиональных 

компетенций (федеральная, 

региональная, 

институциональная, 

Ежегодно, 

по плану 

диагностик

и 

Педагог-

психолог 

Педагогические 

работники 

Повышение охвата учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 



85 
 

85 
 

самодиагностика) 

7 Разработка ИОМ для педагогов Ежегодно Заместитель 

директора по 

УВР 

Увеличение доли учителей, 

для которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные                                                           

маршруты 

8 Повышение квалификации 

учителей, педагога-психолога и 

управленческих кадров по 

программам курсов, вошедших 

в ФРДППП ( в сфере 

воспитания, 

ЦОС, функциональной 

грамотности, обучения детей с 

ОВЗ) 

Ежегодно 

по плану 

повышени

я 

квалифика

ци и, по 

запросам 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Увеличение доли педагогов и 

управленческих кадров, 

прошедших повышение 

квалификации по программам 

ФРДППП, (в сфере 

воспитания, ЦОС, 

функциональной 

грамотности, обучения детей с 

ОВЗ) 

Подпроект «Методическая поддержка и наставничество» 

9 Организация работы 

методических объединений 

учителей и           классных 

руководителей 

Ежегодно Заместитель 

директора по 

УВР 

Методическое 

сопровождение учебно- 

воспитательной работы 

10 Модернизация системы работы с 

«молодыми специалистами» и 

вновь принятыми начинающими 

специалистами (до 35 лет), 

включение их в различные 

формы поддержки и 

сопровождения. 

Ежегодно Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагогические 

работники в возрасте до 35 

лет вовлечены в различные 

формы поддержки и 

сопровождения, в том 

числе наставничества, в 

первые три года работы 

11 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 

Ежегодно, 

май 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Выявление динамики 

участия педагогов в 

конкурсном движении 

12 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную  позицию 

в конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

2026 Директор Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. Увеличение 

количества участников 

педагогов в конкурсном 

движении 

13 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование 

2026-2027 Заместитель 

директора по 

УВР 

Руководители 

МО 

 

Распространение 

положительного 

управленческого опыта 

14 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства 

Ежегодно, 

по плану 

проведения 

конкурсов 

Заместитель 

директора по УВР 

Методическая поддержка и 

сопровождение 

учителей – участников 

конкурса педагогического 
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пед.мастерс

т ва 

мастерства 

15 Разработка программ 

наставничества «учитель- 

учитель», «учитель-ученик». 

Ежегодно 

Сентябрь 

Заместитель 

директора по 

УВР Педагоги- 

наставники 

Программное 

обеспечение 

наставничества 

16 Работа «Школы начинающего 

учителя» 

Ежегодно 

по  плану 

работы 

Заместитель 

директора по УВР 

Методическая поддержка и 

сопровождение 

начинающих учителей 

17 Вовлечение педагогов в 

экспертную деятельность 

2025-2027 

гг. 

Заместитель 

директора по УВР 

Увеличение количества 

педагогов, вошедших в 

региональный реестр 

экспертов 

18 Мониторинг работы 

методических  объединений 

Ежегодно 

Май-июнь 

Руководители 

методическими 

объединениями 

Выявление эффективности 

работы                                 методических 

объединений 

19 Мониторинг реализации 

ключевого условия 

«Учитель.Школьная команда» 

на институциональном уровне 

Ежегодно 

(май-июнь) 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение анализа 

подпроектов в соответствии с 

основными показателями и 

критериями, выявление 

достижений и проблем с 

целью принятия 

управленческих решений. 

8.7.Проект «Школьный климат» 

Подпроект «Совершенствование психолого-педагогического сопровождения» 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение приоритетных 

направлений работы на ее 

основании. 

январь 

июнь,2025г. 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по треку 

«воспитание» (ниже 

базового, базовый, средний, 

полный) , определение 

желаемого уровня по 

показателям 

2 Проведение социально- 

психологического тестирования 

Ежегодно 

по 

графику 

проведени

я СПТ 

Педагог-

психолог 

Увеличение доли 

обучающихся, 

принявших участие в 

социально- 

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

ПАВ в общей 

численности обучающихся 

3 Совершенствование локальной 

нормативной базы по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения 

По мере 

возникнове

ни я 

необходимо

ст и в 

обновлении 

ЛНА 

Директор 

Заместитель 

директора по 

УВР Заместитель 

директора по ВР 

Педагог-

психолог 

Оказание психолого- 

педагогической помощи 

целевым группам  

обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 
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4 Обеспечение психолого- 

педагогического сопровождения 

со стороны педагога-психолога, 

социального педагога, учителя- 

логопеда, педагога-дефектолога 

Постоянно Педагог-

психолог 

Социальный 

педагог 

Учитель-логопед 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

5 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями 

Постоянно Социальный 

педагог 

Подпроект «Атмосфера» 

6 Выделение и оснащение 

тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, 

игровая зона, зона релаксации и 

иное) 

2025-2027 Директор  

 

Наличие специальных 

тематических зон 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

7 Выделение и оснащение 

тематического пространства 

(помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 

педагогов 

2025-20267 Директор  

 

Формирование психологически 

благоприятного 

школьного пространства для 

педагогов 

8 Реализуется психолого- 

педагогическая программа и 

(или) комплекс мероприятий по 

профилактике травли 

Постоянно Педагог-психолог Профилактика травли в 

образовательной среде 

9 Разработка показателей и 

критериев для мониторинга 

школьного благополучия 

2025 гг. Директор  

Педагог-

психолог 

Внедрение мониторинга 

школьного благополучия 

Подпроект «Профилактика деструктивного поведения» 

10 Разработка программы и 

планов мероприятий по 

противодействию 

деструктивным проявлениям в 

поведении обучающихся 

2025-2026 

гг. 

Зам. директора 

по ВР 

Зам. директора 

по безопасности 

Социальный 

педагог 

Наличие «дорожной 

карты», показателей 

достижения задач, 

согласованность 

управлечнской команды 

11 Вовлечение детей группы риска 

в работу объединений 

дополнительного образования 

Ежегодно Зам. директора 

по ВР 

Классные 

руководители 

Увеличение доли обучающихся, 

охваченных различными 

формами деятельности в 

период каникулярного 

отдыха 

12 Организация 

профилактической работы с 

обучающимися, 

попавшими в группу риска 

формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования 

2025 

год и по 

мере 

необходим

ост и 

Педагог-

психолог 

Классные 

руководители 

Наличие планов, 

реализация мероприятий 
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13 Определение порядка 

межведомственного 

взаимодействия в кризисных 

ситуациях, в том числе в 

случаях суицидального риска, 

суицидальных попыток и 

завершенных суицидов 

Ежегодно Социальный 

педагог 

Наличие планов 

межведомственного 

взаимодействия, 

согласованность 

действий представителей 

КДНиЗП, ОПДН и др. в 

случаях суицидального риска 

14 Совершенствование 

работы службы медиации 

школы 

Ежегодно Социальный 

педагог 

Педагог-психолог 

Урегулирование 

межличностных    конфликтов в 

образовательной среде и 

профилактика 

правонарушений 

15 Включение обучающихся, 

находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально значимую 

деятельность с использованием 

ресурса организаций  

дополнительного 

образования, детских и 

молодежных социально 

ориентированных объединений, 

социальных партнеров 

Ежегодно Зам.по ВР 

Социальный 

педагог 

Педагог-

психолог 

Классные 

руководители 

100% вовлеченность 

обучающихся 

находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально значимую 

деятельность 

16 Развитие партнерства с НКО в 

реализации социальных 

проектов, связанных с 

профилактикой 

противоправного поведения 

Ежегодно Директор 

Зам. директора 

по ВР 

Реализация социальных 

проектов по 

профилактике 

деструктивного 

поведения 

17 Мониторинговое 

сопровождение      реализации 

проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора 

по  ВР 

Социальный 

педагог 

Завершение годового 

управленческого цикла 

8.8. Проект «Образовательная среда» 

Подпроект «ЦОС (поддержка всех активностей)» 

1 Анализ результатов 

самодиагностики, 

выделение приоритетных 

направлений работы на ее 

основании. 

Май-июнь, 

ежегодно 

Заместитель 

директора по 

УВР Заместитель 

директора по ВР 

Определение уровня по треку 

«воспитание» (ниже 

базового, базовый, средний, 

полный) , 

определение желаемого 

уровня по показателям 

2 Организация обучения 

педагогических работников и 

родителей обучающихся по 

использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности: 

Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

-Проведение мастер-классов, 

Ежегодно Зам.директора 

по УВР 

Учитель 

информатики 

Не менее 95% обучающихся и 

педагогов зарегистрированы 

на платформе «Сферум» 

Информационно- 

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум активно используется 

педагогами, обучающимися и 

родителями обучающихся 
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открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

3 ·Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и комментирования, 

создания в ИКОП Сферум 

сообществ учебных классов, 

учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из  

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и  

сообществ педагогических 

работников. 

Ежегодно Учитель 

информатики 

ИКОП Сферум используется 

для  проведения онлайн- 

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и  

комментирования. 

В ИКОП Сферум 

созданы сообщества учебных 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных 

из педагогических 

работников и обучающихся в 

секциях и кружках, а также 

групп по интересам 

обучающихся и сообществ 

педагогических работников. 

4 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Ежегодно Заместитель 

директора  

 

Использование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации 

оценочной деятельности 

5 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников по 

вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 

Ежегодно Заместитель 

директора  

 

Педагогические 

работники знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа», обладают 

необходимыми 

компетенциями для ее 

использования, 

не менее 30% 

педагогических 

работников используют 

сервисы и подсистему 
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«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа», Не менее 

30% 

педагогических 

работников используют 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

6 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию 

цифровых 

компетенций 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

 

7 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих 

использовать оборудование и 

программные средства, 

технологии дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к 

информационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек 

Ежегодно Заместитель 

директора по УВР 

Использование федеральной 

государственной 

информационной 

системы «Моя школа» , в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных  

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации в 

сфере образования 

8 Административный контроль за 

использованием ИКОП 

«Сферум» и ФГИС «Моя 

школа» всеми 

участниками образовательных 

отношений 

Ежегодно 

Декабрь, 

апрель 

Заместитель 

директора  

Принятие 

управленческих решений для 

повышения цифровой 

активности использования 

ИКОП «Сферум» и ФГИС 

«Моя школа» всеми 

участниками 

образовательных 

отношений 

9 Мониторинг ИК-

инфраструктуры 

Ежегодно Заместитель 

директора  

Реализация задач 

национального проекта 

«Цифровая 

образовательная среда» 

Подпроект «Организация внутришкольного пространства» 

10 Развитие школьного 

информационно- 

библиотечного центра 

Ежегодно Педагог-

библиотекарь 

Формирование ШИБЦ  как 

единого пространства 

для взаимодействия 

участников 

образовательного 

процесса. 

11 Системное оснащение 

учебных кабинетов  школы 

мультимедийной аппаратурой 

Ежегодно Директор 

Зам.директора  

 

100% оснащение учебных 

кабинетов 
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12 Пополнение электронного 

кейса инноваций для 

организации 

образовательного процесса 

Ежегодно Зам.директора  

 

Создание системы 

электронного портфолио 

ученика 

13 Создание в школе пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

2025-2026 

гг. 

Зам.директора 

по ВР 

Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

14 Эксплуатация информационной 

системы управления 

школой 

ежегодно Директор  Информационная 

система управления 

образовательной организацией 

интегрирована с региональными 

информационными   системами 

15 Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием 

в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально- 

технической базой для внедрения 

ЦОС 

Ежегодно Директор 100% IT-оборудования 

используется в образовательной 

деятельности в соответствии с 

Методическими рекомендации-

ями по вопросам использования                   

в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образова-

тельных  организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС 

16 Мониторинговое

 сопровождение 

реализации проекта 

май-июнь 

(ежегодно) 

Зам. директора  

 

Завершение годового 

управленческого цикла 

 

 

 


